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S o c i e t i e s  c o u l d  n ot e x i s t  w i t h o u t  l e a d e r s h i p . 
L e a de r s h i p  i s  an o r g an i ze r  and a b u i l d i n g  b l o c k . W h i l e  m o s t 
p e o p l e  c o u l d , i n  a g e n e r a l  s e n s e , r e c o gn i z e  l e a d e r s h i p  
b e h av i o r , t h e i n t r i c a c i e s o f  l e a d e r s h i p  a r e  n o t  s o  e a s i l y 
un d e r s t o o d . O n e . way r e s e a r c h e r s  a t t em p t t o  e x p l a i n  
l e a d e r s h i p  i s  t h r o u gh l e a d e r s h i p  t h e o r i e s . L e a d e r s h i p  
t h e o r i e s a r e  a s  v a r i e d  a s  t h e i n s t r um e n t s  r e s e a r c h e r s  us e i n  
a n  a t t em p t t o  m e a s u r e  l e a d e r s h i p . C u r r e n t l y ,  q u e s t i o n n a i r e s  
a n d  s u r v e y s d e v e l o p e d  b y  s c h o l a rs i n  t h e f i e l d  a r e  t h e 
dom i n an t  m e t h o d  o f  m e a s u r i n g  c e r t a i n  l e a d e r s h i p  b e h a v i o r s  o r  
c h a r a c t e r i s t i c s w i t h i n  a s p e c i f i e d  l e a d e r s h i p  t h e o r y . 
O b v i o u s l y ,  t h e  b e s t  w a y  t o  m e a � �r e  l e a d e r s h i p  w o u l d  b e  
t h r ough i n t e n s e  o n e  o n  o n e  ob s e r v a t i o n  o v e r  a n  e x t e n d e d  
p e r i o d  o f  t im e . S i n c e  t h i s  m e t h o d  o f  i n v e s t i g a t i o n i s  n o t  
fe a s i b l e  fo r i n ve s t i g a t o r s g a t h e r i n g  l a r g e  q u an t i t i e s o f  
d a t a ,  t h e  on l y  r em a i n i n g  a l t e r n a t i v e i s  t h e u s e o f  p a p e r  
a n d_p e n c i l i n s t r um e n t s . 
T h e  s t u dy o f  l e a de r s h i p  i n  p h y s i c a l  e d u c a t i o n a n d 
a t h l e t i c s  i s  a r e l a t i v e l y  n e w a r e a  b u t  s om e  g r o u n dw o r k  h a s  
a l r e ady b e e n l a i d . Kn i c k e rb o c k e r  ( 1 9 5 8 )  c o n s i d e r e d  t h e 
p r i m a r y  f u n c t i o n  o f  a l e a d e r t o  b e  o r g a n i z i n g  t h e  a c t i v it i e s 
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o f  i n d i v i du a l s  t o w a r d  t h e a c c o mp l i s hm e n t o f  s om e  e n d  t h r o u g h  
c o n t r o l l i n g  t h e  m e an s  f o r  t h e s a t i s f a c t i o n o f  r e l e v an t n e e ds 
o f  memb e r s  o f  t ha t  g r o up .  L e a d e r s h i p  i s  p e r s o n a l i t y  i n  a c t i on 
u n d e r  g r o u p  c on d i t i o n s . I t  i n c l u d e s  d om i n an t  p e r s on a l i t y 
t r a i t s  o f  a n  i n d i v i du a l an d r e c e p t i v e  p e r s o n a l i t y q u a l i t i e s 
o f  man y  p e r s o n s  ( B o ga r du s , 1 9 3 4 ) . 
Many t e rm s  a n d c l as s i f i c a t i o n s  h av e  b e e n  u s e d  t o  
d e s c r i b e  l e a d e r s . B o g a r du s  ( 1 9 3 4) f o r  e x amp l e  d e s c r i b e d 
l e a d e rsh i p  i n  r e l a t i o n t o  o t h e r  p e o p l e  a n d  t h i n g s . ·  D i r e c t  
l e a d e r s  d e a l  w i t h p e o p l e  w h e r e as i nd i r e c t  l e a d e r s  s e t fo r c e s 
i n  m o t i o n t h a t  e v e n t u a l l y  c h an g e  t h e  c u r r e n t s  o f  h um a n  
a c t i v i t y .  A n  e xam p l e  o f  a d i r e c t  l e ad e r  w o u l d  b e  a m i n i s t e r 
o r  t e a c h e r . I n v e n t o r s s u c h  as A l e x an d e r  G r a h am B e l l  a n d  
T h o m a s  Ed i s o n a r e  s a i d  t o  b e  i n d i r e c t  l e a d e r s  b e c au s e t h e i r  
i n v e n t i o n s  h a v e t e n d e d  t o  i n f l u e n c e  how w e  l i v e . 
C l a s s i fy i n g  l e a d e r s  a c c o r d i n g  t o  l e a d e r s h i p  s t y l e  i s  
an o t he r  w a y  o f  d e s c r i b i n g  l e a d e r s . T h e  Oh i o  l e a d e r s h i p  
s t ud i e s o r i g i n a l l y  w e r e  i n t en d e d  t o  d e f i n e  a s e t  o f  l e a d e r  
b e h a v i o r d e s c r i p t i o n s  ( A l l e n , 1 9 7 1 ) .  A s  a r e s u l t o f  t h e s e  
s t u d i e s t h e  L e a d e r  B e h a v i o r  D e s c r i p t i on Q u e s t i o n n a i r e  ( L B D Q ) 
was d e v e l o p e d . I t  n o t  o n l y  a t t emp t e d t o  d e s c r i b e  l e a d e r  
b eh a v i o r b u t  a l s o  t o  " a s s e s s  t h e e f f e c t i v e n e s s  o f  l e a d e r s h i p  
a c t s " ( A l l e n ,  1 9 7 1 ) . 
A n o t h e r  w ay t o  c l a s s i fy l e a de r s h i p  i s  t o  i d e n t i fy t he 
i mp o r t an t  a n d  d i s t i n c t i v e qu a l i t i e s o f  l e a d e r s . C e r t a i n  
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qu a l i t i e s w i t h i n  a le a d e r  c a n  b e  us e d  t o  d e t e rm i n e a 
l e a d e r s h i p  s t y l e .  G o u l dn e r  ( 1 9 5 0 )  r e f e r s  t o  t h�s e  
i n d i v i du a l q u a l i t i e s a s  t r a i t s . L e a d e r s h i p  c o u l d  t h e r e f o r e 
b e  d e s c r i b e d  i n  t e r �s o f  " t r a i t s "  p o s s e s s e d b y  t he l e a d e r 
(G i b b , 1 958 ; G o u l d n e r , 1 95 0 ) . 
O t h e r  t e rm s  c ommo n l y  as s o c i a t e d w i t h  l e ad e r s h i p  a r e  
d e m o c r a t i c  a n d  au t h o rit a r i a n ( B o g a r dus , 1 9 3 4 ; D o l l ,  1 9 7 2 ; 
W eb e r  & W eb e r , 1 9 6 1 ) . A u t h o r i t a r i an i s m c e n t e r s  a r o un d  
d e c i s i o n m a k i n g  i n v o l v i n g o n e  p e r s o n  o r  s m a l l n umb e r s  o f  
p e o p l e  ( D o l l , 1 9 7 2 ) . D em o c r a t i c  l e a de r s  u s u a l l y  r e a c h  
d e c i s i o n s  t h r o ugh g r o u p d i s c us s i o n a n d  b ar g a i n i n g ( D o l l ,  
1 9 7 2 ) . 
T h e  c o n c e p t  o f  s i t u a t i o n a l  l e a d e r s h i p  h a s  r e c e n t l y  
eme r g e d  a� a d om i n an t  t he o r y i n  l e a d e r s h i p  s t u d y. I n  t h i s  
t h e o r y  t h e s p e c i f i c  s u r r ou n d i n gs o r  s i t u a t i on w i l l  d i c t a t e 
how a l e a d e r  s h o u l d  b e h a v e . T h� s i t u a t i o n i n c l u d e s  
ev e r y t h i n g  i n  t h a t  e n v i r o n m e n t ; i n t e rp e r s o n a l  r e l a t i o n s  w i t h  
p e o p l e , t h i n g s a n d  n a t u r e  ( D o l l ,  1 9 7 2 ; F i e d l e r , 1 9 6 7 ; 
Go u l dn e r , 1 9 5 0 ; W eb e r & W eb e r , 1 9 6 1 ) . 
§ ! �!����! Qf ! h� r£Q Q 1 �� 
L e a d e r s h i p  i n  t he a r e as o f  b u s i n e s s  an d i n d u s t r y h as 
b e e n  s t u d i e d e x t e n s i v e l y . T h i s  r e s e a r c h  p r o j e c t  p r o p o s e s  t o  
i d e n t i f y an d c o mp a r e . t h e l e a d e r s h i p  s t y l e s o f  c o l l e g e  
p h y s i c a l  e du c a t i o n i n s t r u c t o r s  an d c o l l e g e  fo o t b a l l c o a c h e s . 
T h e  e s s e n c e  o f  t h e p r o j e c t  c an b e  c ommun i c a t e d i n  t h e 
fo l l ow i n g  f r am i n g  q u e s t i o n s : 
1 .  D o  l e a d e r s h i p  s t y l e s v a r y  am o n g  i n d i v i d u a l s ? 
2 .  D o e s  t h e n a t u r e  o f  o n e ' s  w o r k  de t e rm i n e  a n  
l e a d e r s h i p  s t y l e  o r  d o  c e r t a i n  t y p e s  o f  l e a d e r s  
p r e f e r  c e r t a i n  o c c u p a t i o n s ?  
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3 .  D o  c o l l e g e  f o ot b a l l c o a c h e s  a n d  c o lle g e  p h y s i c al 
e d u c a t i o n i n s t r u c t o r s h a v e d i f f e r e n t l e a d e r s h i p  
s t y l e s ?  
S t a t e d  i n  n u l l f o rm , t h e  f o l l ow i n g  h yp o t h e s e s  w i l l  b e  
t e s t e d a s  p a r t  o f  t h i s  r e s e a r c h : 
1 .  Th e r e  w i l l  b e  n o  d i f f e r e n c e  i n  t a s k  o r i e n t a t i o n 
( T  s c o r e ) a s  m e as u r e d  b y  t h e T -P L e a d e r s h i p  
Q u e s t i on n a i r e b e t w e en c o l l e g e  p h y s i c a l  e d u c a t i o n 
i n s t r u c t o r s a n d c o l l e g e  fo o t b a l l  c o a c h e s . 
2 .  T h e r e  w i l l  b e  n o  d i f f e r e n c e  i n  p e o p l e  o r i e n t a t i o n 
( P - s c o r e )  a s  m e as u r e d  b y  t h e T-P L e a d e r s h i p  
Q u e s t i on n a i r e  b e t w e en c o l l e ge p hy s i c a l  e d u c a t i on 
i n s t r u c t o r s an d c o l l e g e  fo o t b all c o a c h e s . 
3 .  T h e r e  w i l l  b e  n o  dif f e r e n c e  i n  l e a d e r s h i p  s t yl e a s  
m e a s u r e d  b y  t h e T - P L e a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e b e t we e n 
c o l l e g e  p h y s i c a l  e du c a t i on i n s t ru c t o r s  a n d c o l l �g e  
fo o t b all c o a c h e s .  
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The s t u d y  i nv o l v e s  c o l le g e  l e v e l c o ach e s  and t e a c h e r s  
o n l y . Th i s  s t u dy d o e s  n o t  s e e k  t o  d e t e rm i ne any t r a i t s  
o t h e r  t han l e a d e r s h i p  s t y l e . Onl y c o l l e g e s  and uni v e r s i t i e s 
w i t h i n  t h e  N o r t h  C ent r a l  C on f e r e n c e  nam e l y , N o r t h  D ak o t a 
S t a t e  Uni ve r s i t y ,  M a nk a t o S t a t e  Uni v e r s i t y ,  S t . C lo u d  S t a t e 
Un i v e r s i t y ,  T h e  Uni v e r s i t y o f  S o u t h  D a k o t a ,  S o u t h  D a k o t a  
. . S t a t e  Un i ve r s i t y ,  T h e  Uni v e r s i t y o f  N o r t h  D a k o t a ,  A u g u s t ana 
C o l l e ge ,  Mo r n i n g s i de C o l l e g e , T h e  Uni v e r s i t y o f  N e b r a s k a  a t  
O m a h a  and t h e T h e  Un i v e r s i t y  o f  N o r t h e r n C o l o r a d o  w e r e  
i n c l u d e d . D a t a  w e r e  g a t h e r e d  d u r i n g  t h e S p r i n g  1 9 8 5  
a c a d em i c  s em e s t e r . 
��fi� i 1 i 2 � 2 f  T � r� �  
Th e l e a d e r  is t h e i n d i v i du a l  g i v e n  t h e t a s k  o f  
c o o r d i na t i n g  and d i r e c t i n g t a s k s  t h a t  p e r t a i n  t o  g r o u p 
a c t i v i t i e s ( P i c km an ,  1 9 8 0 ) . 
�� � Q�!:�h iE · L e a d e r s h i p  i s  d e f i n e d as " an i n t e rp e r s o n a l  
r e l a t i on i n  w h i c h p ow e r  and i nf l u e nc e  a r e  une v e nl y  
d i s t r i b u t e d  s o  t h a t  one p e r s on i s  ab le t o  d i r e c t  and c o nt r o l  
t h e  a c t i on s  an d b e h av i o r s  o f  o t h e r s  t o  a g r e a t e r  e x t e n t t h an 
t h e y  d i r e c t  and c o n t r o l  h i s " ( F i e d l e r , 1 9 6 7 ) . 
F o r  t he p u r p o s e  o f  t h i s  i nv e s t i g a t i o n 
l e ad e r s h i p  s t y l e  i s  u s e d  t o  d e s c r i b e  t h e o u t w a r d  
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man i f e s t a t i o n o f  a l e a d e r ' s  b a s i c  n e e d  s t r u c t u r e  w h i c h 
a f f e c t s  b e h av i o r  i n  v a r i o u s  s i t u a t i o n s  ( F i e d l e r , 1 9 6 7 ) . 
T h i s  t e rm d e s c r i b e s h ow a l e a d e r a c t s  
when c a r ry i n g  o u t  t h e  fun c t i on s  n e c e s s a r y  i n  t h e l e a d e r s h i p  
r o l e  ( A l · l e n ,  1 9 7 1 ) . 
T a s k  �� h � Y i Q r · T a s k  b e h av i o r  i s  d e f i n e d  a s  t h e  p r o c e s s b y  
wh i c h l e a d e r s  o r gan i z e an d d e f i n e  t h e r o l e s of t h e i r  
fo l l ow e r s  ( H e r s e y  & B l a n c h a r d, 1 9 7 7 ) . 
R e l a t i o n s h i p  o r  " p e o p l e "  b e h av i o r  i s  
d e f i n e d  a s  t h e  p r o c e s s  b y  wh i c h l e a d e r s  a t t em p t t o  s u s t a i n  
p e r s o n a l r e l a t i o n s h i p s b e t w e e n  t h ems e l v e s  a n d  t h e i r  
fo l l ow e r s  b y  m a i n t a i n i n g  o p e n  c h an n e l s  o f  c ommun i c a t i o n s  a n d  
fa c i l i t a t i n g  p e r s o n a l  b e h av i o r s ( H e r s e y & B l an c h a r d, 1 9 7 7 ) . 
1imi ! � ! i 2!!§ 
D u e  t o  t i m e  an d f i n an c i a l -c o n s t r a i n t s  a dm i n i s t r a t i o n 
o f  t h e s u r v e y  i n s t r um e n t t o o k  p l a c e  i n  t h e ab s e n c e  o f  t h e 
r e s e a r c h e r . C o v e r  l e t t e r s a n d  q u e s t i o n n a i r e  p a ck e t s  w e r e  
d e l i v e r e d  t o  a l l  i n d i v i d ua l s  t h r o u gh t h e m a i l .  A s . s u c h, 
1 0 0 %  r e s p o n s e  w a s  n o t  a t t a i n e d . T h e  d a t a w e r e  l i m i t e d t o  
t h e s e l f  r e p o r t  r e s p o n s e s  o f  3 8  c o l l e g e  fo o t b a l l  c o a c h e s  an d 
3 7  p h y s i c a l  e d u c a t i on i n s t ru c t o r s  r e g a r d i n g  t h e i r  p e r c e i v e d  
l e a d e r s h i p  s t y l e s . 
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F o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  i n v e s t i g a t io n  t h e f o l l ow i n g  
a s s um p t i o n s  a r e  s e t  f o r t h  b y  t h e  r e s e a r c h e r  an d a r e  
t h e r e f o r e  n o t  s ub j e c t  t o  v a l i d a t i o n a s  p a r t  o f  t h i s  
r e s e a r c h : 
1 .  B e c a u s e l i t t l e i n fo rm a t i o n c o n c e r n in g  v a l i d i t y an d 
r e l i ab il i t y  o f  t he i n s t r um e n t c o u l d  b e  f o u n d , i t  is 
a s s um e d  t h a t  t h e T - P L e a d e r s h i p  Q u e s t i on n a i r e i s  a 
r e l i ab l e a n d  v a l i d  m e a n s  o f  a s s e s s i n g  p e r c e i v e d  
l e a d e r s h i p  s t y l e . L o g i c a l  va l i d i t y  i s  c l a im e d . 
2 .  I t  i s  a s s um e -d t h a t  s ub je c t s  r e s p o n d e d  i n  a n  h o n e s t ·  
m an n e r  t o  t h e  beh a v i o r a l  i t em s  c o n t a i n e d  i n  t h e 
qu e s t i o n n a i r e .  
3 .  I t  i s  as s um e d  t h a t  p h y s i c a l  e du c a t i o n i n s t r u c t o r s  
r e s p o n d e d  t o  t h e q u e s t i o nn a i r e f r om a t e a c h i n g 
l e a de r s h i p  p e r s p e c t i v e  a s  t h e y  w e r e  i n s t r u c t e d  t o  
d o . 
4 .  I t  i s  a s s um e d  t ha t  c o l l e ge fo o t b a l l c o a c h e s  
r e s p o n d e d  t o  t h e q u e s t i o n n a i r e  f r om a c o a c h i n (  
l e a de r s h i p  p e r s p e c t i v e  a s  t he y  w e r e  i n s t ru c t e d  t o  
d o . 
�i gnif i £ �n£ �  Qf ! h �  �! � Q� 
W h i l e  l e a d e r s h i p  r e s e a r ch i n  b u s i n e s s  a n d  i n du s t r y h a s  
b e en fa i r l y p r o l i f i c , s t u d i e s c o n c e r n e d  w i t h  l e a d e r s h i p  i n  
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p h y s i c a l  e d u c a t i o n  an d a t h l e t ic s e t t i n g s a r e  s c a r c e . F o r  
t h i s  r e a s o n  t h e  p r e s en t  s t u dy i s  ju s t i f i e d .  
A d d i t i o n a l l y ,  t h e res e a r c h e r feel s t h a t  l e a d er s hip 
r e qu i r em e n t s  b e t w e en t h e p h y s i c a l  e du c a t i o n c l a s s r o om a n d  
t h e a t h l e t i c  " f i e l d "  c o u l d  d i f f e r s i gn i f i c an t l y  b ec a u s e  o f  
t h e  d i v e r s e  n a t u r e  o f  t he t w o  s e t t i n g s . G i v en t he e v e r -
w i d e n i n g  g a p  b e t w e e n  p h y s ic a l  e d u c a t i o n a n d  a t h l et ic s  
b r o u gh t  o n  b y  i n c r e a s e d  emp h a s i s  o n  s u c c e s s a n d  t h e  b u s i n e s s  
mo d e l ,  i t  i s  per h a p s  t h e c a s e  t h a t  c o ac h e s ,  b e c a u s e o f  
i n c r e a s i n g  p r e s s u r e  t o  s u c c e e d  a n d t h e a c c om p an y i n g  s c r u t i n y  
wh i c h t h a t  b r i n g s ,  m a y  b e  mo r e  t a s k  c o n s c io u s  t h a n  p h y s i c a l  
e d u c a·t o r s . C o n v e r s e l y, p h y s i c a l  e d u c a t o r s , n o t  s ub j ec t t o  
t h e  s ame k i n d s  o f  p r e s s u r e , p e r h aps w i l l  h a v e  b e t t e r 
op p o r t un i t i es t o  fo rm s o c i a l r e l a t i o n s h i p s  w i t h  p eo p l e . I t  
i s  h o p e d  t h a t  t h i s  s t u d y  w i l l  p r o v i d e  s om e  i n f o rm a t i o n 
r e ga r d i n g  l e a d e r s h i p  b eh av i o r  i n  p hy s i c a l  e d u c a t i o n an d 
a t h l e t i c s . 
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CHAPTER II 
REVIEW OF RELATED LITERATURE 
Human b e h a v i o r  i s  a n  e x t r em e l y  c omp l ex a n d  m u l t i fa c e t e d 
p h e n om e n o n  an d l e a d e r s h i p  i s  an i n t e r e s t i n g  an d r e l e v a n t  
as p e c t  o f  hum a n b e h a v i o r . A s  s u c h, m u c h  has b e e n  w r i t t e n 
ab o u t  t h e a r t  an d s c i e n c e  o f  l e ad e r s h i p . F o r  e a s e o f  
·p r e s en t a t i o n t h e l i t e r a t u r e  r e v i e w i s  s ub d i v i d e d  i n t o  ( a )  
l e a d e r s h i p  t h e o r i e s , ( b ) l e a d e r s h i p  i n  n o n - s p o r t  s e t t i n g s , 
a n d  ( c ) l e ad e r s h i p  i n  p h y s i c a l  e d u c a t i o n a n d  a t h l e t i c s . 
1��Q�r�h!E �h�2ri�� 
S om e  o f  t h e  p i o n e e r  r e s e a r c h  i n  t h e a r e a  o f  
l e a d e r s h i p  w a s  c o n d u c t e d b y  L ew i n , L i p p i t t  a n d  W h i t e  ( 1 9 3 9 ) . 
T h e s e  r e s e a r c h e r s  i d e n t i f i e d  f o u r  t yp e s  o f  l e a d e r s ,  
( a ) au t ho r i t a r i a n ,  ( b )  d e m o c r a t i c , ( c )  l a i s s e z - f a i r e , a n d  
( d )  b u r e au c r a t i c .  T h e  a u t h o r i t a r i a n an d t h e d em o c r a t i c  
s t y l e s o f  l e a d e r s h i p  a r e  t h e  m o s t  c omm o n . T h e  a u t h o r i t a r i a n 
d e a l s  i n  a s e l f-c e n t e r e d  l ead e r s h i p  r o l e  w h e r e a s a d e mo c r a t i c  
l e a d e r  s h a r e s  d e c i s i o n m a k i n g  w i t h t he i n d i v i d u a l s  h e / s h e 
l e ads . On  t h e  o t h e r  h an d , t he �a i s s e z - f a i r e  l e a d e r  p e rm i t s  
i n d i v i d ua l s  s o  m u c h  f r e e d om t h a t  g r o up d e c i s i o n s  a r e  n o t  
l i k e l y  t o  b e  m a d e  ( D o l l ,  1 9 7 2 ) . B u r e au c r a c t i c  l e a d e r s  r e l y  
upon t h e i r  i n f l u e n c e  an d p o w e r  w i t h i n  t h e s o c i a l a n d  
c o r p o r a t e s t ru c t u r e  t o  a c c om p l i s h t h e i r  go a l s . 
L e a d e r s  h a v e a l s o  b e e n  c l as s f i e d a c c o r d i n g  t o  t h e i r  
p e r s o n a l i t y .  B o g a r du s  ( 1 9 3 4 ) i d e n t i f i e d t h r e e  t yp e s  o f  
l e a der s , ( a )  s o c i a l , ( b )  men t a l , a n d  ( c )  ex e c u t i v e . A n  
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e x amp l e  o f  a s o c i a l  l ea d e r  w o u l d  b e  a m i n i s t e r o r  a t e a c h e r . 
S o c i a l  l e a d e r s  o f t e n a r e  r e qu i r e d  t o  p e r f o rm i n  f r o n t  o f  
g r o u p s  w h i l e  t h e s o - c a l l e d m e n t a l  l e a d e r  p r e f e r s  s e c l u s i o n . 
I d e a s  a r e  t h e  c h i e f  p r o d u c t o f  t h e m e n t a l l e a d e r . B o g a r d us 
p o i n t s  out  t h a t  p r a c t i c a l  i d e a s  s a t i s fy n e e d s t h a t  e n ab l e  an 
i n d i v i d u a l  t o  m a i n t a i n  a c e r t a i n  p o s i t i o n or  s t a t u s as  a 
l e ader . T h e  e x e c u t i v e l e a d e r  t ak e s  c h a r ac t e r i s t i c s f r om b o t h  
t h e s o c i a l  l e a d e r  a n d  t h e m e n t a l  l e a d e r . T h i s  i n d i v i d u a l  
w o r k s  i n  f r o n t o f  p e o p l e  a n d a l s o  d e v i s e s  n ew i d e as . 
T h �  T£�1! T h� Q£ �  
F o r  y e a r s  t h e m o s t c omm o n  c h a r a c t e r i z at i o n o f  l e a d e r s h i p  
w a s  t h e t r a i t  a p p r o a c h  ( D o l l , 1 9 7 2 ; F r i e d r i c h s , 1 9 8 4 ; G i b b , 
1 95 8 ; G o u l dn e r , 1 9 5 0 ; W e b e r  & W eb e r , 1 9 6 1 ) . A c c o r d i n g  t o  
G i b b  ( 1 9 5 8 ) , e f fe c t i v e  l e a d e r s  p o s s e s s  i n h e r e n t  p e r s o n a l i t y  
t r a i t s  o r  s p e c i f i c  a t t r i b u t e s  o f  p e r s o n a l i t y  w h i c h o t h e r s d o  
n o t  p o s s e s s  t h a t  e n ab l e a n d  e v e n  p r e d e s t i n e  o n e  t o  l e a d . 
Ex amp l e s o f  t r a i t s  c o n du c i v e  t o  l e ad e r s h i p  a r e  emp a t hy ,  
s u r g e n c y , r e c �g n i t i o n ,  h e l p f u l n es s , emo t i o n a l  c o n t r o l , . 
i n t e l l i ge n c e  a n d i n t e r e s t ( D o l l , 1 9 7 2 ) . T he s e  i n h e r i t e d 
t r a i t s  e n ab l e t h e l e a d e r t o  l e a d  r e g a r d l e s s  of t h e n a t u r e  o f  
t h e  s i t ua t i o n ( We b e r  & W eb e r , 1 9 6 1 ) .  
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T r a i t  t h e o r y, fr om t h e b e g i n n i n g, h a s  s p awn e d  r e s e a r c h  
i n t o  p e r s on a l i t y t r a i t s  t h a t  e n h a n c e  l e a d e r s h i p . M o o r e ­
( 1 9 3 2 ) c o n d u c t e d t r a i t  t h e o r y r e s e a r c h  i n v o l v i n g  fem a l e  
l e a d e r s . T h e  o u t s t a n din g  t r a i t s  d i s c o v e r e d  w e r e  
p e r s e v e r a n c e , t r u s t w o r t h i n e s s , s ymp a t h y ,  fr i e n d l i n e s s ,' 
d em o c r a t i c  a t t i t u d e s , v i t a l i t y ,  p o s i t i v e n e s s  a n d e n t hu s i a s m . 
Ma r r i n e r  ( 1 9 8 2 ) s umm a r i z e d  t r a i t l e a d e r s h i p  r e s e a r c h  a n d  
li s t e d s u c h  q u a l i t i e s as e n t hu s i a s m, amb i t i o n ,  d e c i s i v e n e s s ,  
s e l f- c o n fi d e n c e , h o n e s t y, l o y a l t y , d e p e n d ab i l i t y ,  affe c�i o n ,  
a g g r e s s i v e n e s s , e n e r gy ,  d r i v e , h o n e s t y, an d t e a c h i n g  s k i l l . 
I n  1 9 3 3  B r o wn c o n d u c t e d  an i n v e s t i g a t i o n am o n g  h i gh 
s ch o o l  s t u d e n t b o d i e s  t o  a s s e s s  t h e qu a l t i e s e v i d e n t i n  h i gh 
s c h o o l l e a d e r s . T h e  au t h o r  r e p o r t e d t h a t  l e a d e r s  d i ffe r e d  
fr om n o n l e a d e r s  i n  t r a i t s  o f  s c h o l a r s h i p , i n t e l l i g e n c e , 
s oc i a l  s t a t u s a n d e c o n o m i c  s t a t u s . 
T h e  t r a i t  t h e o r y  h as r e c en t l y  c om e  u n d e r i n t e n s e  
s c r u t i n y c a u s i n g  m a n y  l e a de r s h i p  e x p e r t s  t o  q u e s t i o n  i t s 
v a l i d i t y .  T h e  t r a i t t h e o r y i mp l i e s t h a t , ( a ) t h e p e r s o n a l 
q ua l i t i e s  o r  t r a i t s  t h a t  a l l o w an i n d i v i d ua l t o  l e a d  o n e  
g r bup s h o u l d  a l s o  a p p l y  to e f f e c t i v e  l e a de r s h i p  i n  o t h e r  
g r o up s ,  a n d  ( b )  a n  i n d i v i du a l  w h o  i s  a l e a d e r i n  o n e  g r o up 
w ou l d  t e n d  t o _b e a l e a d e r  i n  o t h e r  g r o u p s  ( G o u l dn e r , 1 95 0 ) . 
I n  c r i t i c i s m o f  t h i s  G o u l dn e r  e x am i n e d  t h e r e l a t i o n s h i p 
b e t w e e n  i n t e l l i g e n c e  an d l e a d e r s h i p . H e  p o i n t e d o u t  t h a t , 
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w h e r e a s  l ow e r  t h an a v e r a g e  i n t e l l i ge n c e  may i n h i b i t  a c c e s s  t o  
l e ad e r s hi p  p o s i t i o n s  hjgh e r  i n t e l l i g e n c e  l e v e l s  d o  n o t  
gua r an t e e t h a t  o n e  w i l l  b e c o m e  a s uc c e s s fu l  l e a d e r . S om e  
o t h e r  c r i t i c i s m s  o f  t h e  t r a i t  ap p r o a c h  a r e , ( a ) l i s t s  o f  
t r a i t s c omp i l e d  b y  r e s e a r c h e r s  a r e  n o t  p r i o r i t i z e d  a c c o r d i n g  
t o  i m p o r t a n c e , ( b ) 1 i s t s  o f  t r a i t s  a r e  n o t  " mu t ua l l y  
e x c l us i v e j" ( c ) t r a i t s  l i s t s  us u a l l y  d o  n o t  c l as s i f y w h i c h 
q u a l i t i e s a r e  e s s e n t i a l f o r  m a i n t e n an c e  o f  l e a d e r s h i p  
p o s i t i o n s  a n d  t h e a s c e n t  t o  l e a d e r s h i p  p o s i t i o n s , ( d ) t r a i t  
l i s t s  do _n o t  c l a r i fy w h e t h e r  t r a i t s  a r e  i n h e r e n t i n  a n  
i n d i v i du a l o r  a c q u i r e d , a n d  ( e ) t he t r a i t s  r e s p o n s i b l e  f o r  
l e a d e r s h i p  h a v e b e en a c qu i r e d  t o  a l a r g e e x t e n t  c a l l i n g  i n t o  
q u e s t i o n w h e t h e r  " i n h e r i t a n c e "  p l a y s  a n y  r o l e  a t  a l l i n  
d e t e rm i n i n g w h o  w i l l  a d o p t l e a d e r s h i p  p o s i t i on s  ( G o u l dn e r , 
1 9 5 0 ; W e b e r  & W eb e r , 1 9 6 1 ) . 
T h e  t r a i t  t h e o r y  i n  an d o f  i t s e l f  s e e m s  i n c om p l e t e .  
T h us r e s e a r c h e r s  s o u g h t  a m o r e  c omp r e h e s i v e  t h e o r y  o f  
l e a d e r s h i p . G o u l dn e r  ( 1 9 5 8 )  s t a t e d t h a t  " i t i s  i m p o s s i b l e t o  
t a l k  ab o u t  l e a d e r s h i p t r a i t s  i n  g e n e r a l , b u t  o n l y  a b o u t  t h e 
t r a i t s  m an i f e s t e d i n  c o n c r e t e ,  p a r t i c u l a r s i t u a t i o n s . 
L e a d e r s h i p  t r a i t s  a r e  c o n c e i v e d  o f  as v a r y i n g  f r om s i t u a t i o n 
t o  s i t ua t i on an d g r o up t o  g r oup " ( p . 76 ) . 
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T h e  O h i o  S t ate l e a d e r s h i p  s t u d i e s a t t e mp t e d t o  v i ew 
l e a d e r s h i p  b e h av i o r  i n  t e r m s  o f  s e p a r a t e d i m e n s i o n s . 
S t o gd i ll ( 1 95 8 )  p o i n t e d o u t  t h a t  t h e r a t i o n a l e  f o r  c o n d u c t i n g  
t h e r e s e a r c h  l a y i n  t h e  f o l l ow i n g  p r o p o s i t i o n s : 
1 .  G r o u p  o r ga n i z a t i o n i s  a v i s i b l e " s o c i a l  
p h e n om e n o n " w i t h i n  o u r  s o c i e t y. 
2 .  T h i s  p h e n o m e n o n  a s  s u c h  i s  a l e g i t i m a t e  s ub je c t  
f o r  s c i e n t i f i c  s t u dy. 
3 .  The v a r i ab l e s  of o r g an i z a t i o n wit h i n  l e a d e r s h i p  
b eh a v i o r c an b e  s o r t e d o u t  an d d e f i n e d  i n  a 
s c i e n t i f i c  m a n n e r . ( p . 3 2 ) 
T h e s e  s t u d i e s l e d t o  t h e d e v e l opmen t o f  t h e O h i o  S t a t e  
L e a d e r B e h a v i o r  D e s c r i p t i o n Q u e s t i o n n a i r e ( L D B Q ) .  T h e  
o r i g i n a l  L B D Q  w a s  c o n s t r u c t e d  b y  Hemp h i l l  an d C o o n s  ( 1 9 5 7 ) 
a n d  w a s  l a t e r  r e v i s e d  b y  Ha l p i n  a n d  W i n e r  ( 1 95 7 ) .  T h e  
L e a d e r  B e h avi o r  D e s c r i pt i o n Q u e s t i o n n a i r e c o n t a i n e d  4 0  
i t e ms d e s c r i b i n g  s p e c i f i c  b e h av i o r s  o f  i n d i v i d u a l  l e a d e r s . 
F o l l ow i n g  e a c h  i t em w e r e  t h e ad v e r b s  a l w a y s , o f t e n ,  
o c c a s i o n a l l y ,  s e l d om an d n e v e r . T h e  l e a d e r  w a s  t o  c h o o s e 
w h i c h  adv e r b d e s c r i b e d· m o s t c l o s e l y  t he i r  b e h a v i o r f o r  e a c h  
i t em ( C h r i s t e n s e n , M i l n e r  & C h r i s t e n s e n , 1 9 7 8 ) .  D o l l ( 19 7 2 )  
a n d. B i r d  ( 1 9 7 7 )  n o t e d  t h a t  t h e  L B D Q  w a s  d e s i gn e d  t o  m e a s u r e  
t w o s e p a r a t e c om p o n e n t s  o f  l e a d e r s h i p  b e hav i o r , 
i n i t i a t i n g  s t r u c t u r e  ( t a s k  s t ru c t u r e d  l e a d e r ) ,  an d 
c o n s i d e r a t i o n ( s o c i a l r e l a t i o n s h i p  o f  l e a d e r s ) .  R e s e a r c h  h a s  
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s h own t h a t  h i gh l y  s t r u c t u r i n g  b e h a v i o r s c a n  l e a d  t o  
p o s i t i ve r e s u l t s  b u t  t h i s  m a y  n o t  o c c u r  i n  e ve r y  
c as e  o r  s i t u a t i o n ( F r i e d r i c h s , 1 9 8 4 ) .  I n v e s t i g a t o r s  
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s e e m  t o  t h i n k  t h a t  t h e e f fe c t s o f  i n i t i a t i n g  s t r u c t u r e  an d 
c o n s i de r a t i o n a r e  s p e c i f i e d b y  t h e s i t u a t i o n ( K e r r , 
S ch r i e s c h r i em ,  M u r p h y , & S t o gd i l l , 1 9 7 4 ) . T h e  O h i o  S t a t e  
L e a d e r s h i p  s t u d i e s w e r e  s i gn i f i c a n t i n  t h a t  t h e y  w e n t b e y o n d  
m e r e l y  d e f i n i n g  an d d e s c r i b i n g  l e a d e r s . 
§!!��!!Qn�! 1��Q�£� h!E 
B l ak e  a n d  M ou t o n ( 1 9 8 2 ) s t r e s s e d t h e  n e e d  f o r m o r e  
s c i e n t i f i c  m e t h o d o l o gy i n  l e a d e r s h i p  r e s e a r c h� T h e au t h o r s 
i d en t i f i e d  t h a t  p r e dom i n an t  l e a d e r s h i p  t h e o r i e s c an b e  
c l a s s if i e d  a s  e i t h e r  s i t u a t i o n a l  t h e o r i e s o r  "o n e  m o s t 
e f fe c t i ve s t y l e "  t h e o r i e s . I n  t h e f i r s t  t h e o r y  t h e l e a d e r  
a d a p t s  h i s / h e r  b e h avi o r  t o  f i t  t h e s i t u a t i o n a n d  i n  t h e 
s e c o n d  t h e  l e a d e r c h an g e s  t h e  s i t u a t i o n t o  a c c om o d a t e h i s /h e r  
s t y l e  o f  l e a d e r s h i p . P e o p l e  w h o  a dvo c a t e t h e " o n e  
m o s t e f f e c t i ve s t y l e  o f  l e a de r s h i p " u s e t en m a j o r  e m e r g i n g  
p r i n c i p l e s o f  hum a n  b e h a vi o r  t h a t  ap p e a r  t o  b e  c e n t r a l  t o  t h e 
e x e r c i s e  o f  e f f e c t i ve -l e a d e r s h i p ,  ( a ) p a r t i c i p a t i on ,  
( b )  c an d o r , ( c ) ·  t r u s t a n d  r e s p e c t , ( d ) i n vo l ve m e n t  a n d  
c omm i t m e n t , ( e ) c o n f l i c t  r e s o l u t i o n ,  ( f ) c o n s en s u s , 
( g ) s yn e r gy , ( h ) g o a l s  a n d  ob j e c t i v e s , ( i )  m u t u a l  s u p p o r t , 
a n d  ( j )  c h an g e  a n d  d e ve l o p m e n t ( B l ak e  & M ou t on , 1 9 8 2 ) . T h e s e  
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p r i n c i p l e s a r e  s ub j e c t  t o  r e f i n e m e n t  a n d  r e v i s io n  t h r o ugh 
fu t u r e  s t u dy an d r e s e a r ch . T h e  k e y w o r d s  r e l a t e d  t o  
s c i e n t i f i c  app r o a c h  a r e  s a i d  t o  b e  c o n s t a n t  a n d  p r o v i d e a 
t ac t i c a l b a s i s f o r tis i n g  th em c o n s i s t e n t l y  n o  m att e r  w h a t  t h e  
s i t ua t i o n  . .  
To a s s es s  l e a d e r s h i p , s i t u a t i o n i s t s  b e l i e v e  t h a t  
l e a d e r s  s h o u l d  c h a n g e  b e h a v i o r s  t o  a c c om o d a t e  c h a n g i n g t a s k s  
an d c h an g i n g  e n v i r on m en t s . R e s e a r ch e r s  a g r e e  t h a t  t r a i t s  a r e  
s t i l l  i m p o r t a n t  w i t h i n  t h e  s i t u a t i o n a l  t h e o r y . E v e r y l e a d e r  
p o r t r ay s  p e r s o n a l i t y t r a i t s . T h e  un d e r s t an d i n g  o f  h o w  a n d 
w h e n  c e r t a i n q u a l i t i e s s h o u l d  b e  emp l o y e d  b e c om e s  t h e 
c h a l l e n g e . A n  e f fe c t i v e  l e a d e r  un d e r s t an d s  t h e e n v i r o n m e n t . 
E f f e c t i v e l e a d e r s  u n d e r s t an d  t h a t  e v e r y e n v i r o n m e n t  i s  
d i f f e r en t s om e h ow an d m u s t  b e  d e a l t w i t h  a c c o r d i n g l y  ( D o l l , 
1 9 7 2 ; F r i e d r i c h s , 1 9 8 4 ;  G o u l dn e r , 1 9 50 ; He r s e y  & B l an c h a r d , 
1 9 7 2 ; St o g d i l l ,  1 9 8 4 ;  & W e b e r , 1 9 6 1 ) . W eb e r  ( 1 9 6 1 )  p o i n t e d 
o u t  t h a t  m a n y  t i m e s  l e a d e r s  a s s um e  t h a t  g r o up m o t i v e s  an d 
g o a l s  a r e  i d e n t i c a l  to t h e  m o t i v e s  an d g o a l s  o f  t h e l e a d e r . 
I f  l e a d e r s  f a i l  t o  un d e r s tan d s i t u a t i o n a l  fo r c e s  i n  t h i s  w a y  
i t  c an l e a d  t o  b e d l am .  
H�r s e y an d B l an c h a r d  ( 1 9 7 2 ) d e v e l o p e d  s i t ua t i on a l  t h e o ry 
i n  an a t t em p t t o  p r o v e  t h a t  l e a d e r s h i p  s ty l e  c a n b e  m e as u r ed 
an d c l a s s i f i e d a c c o r d i n g  to t h e  s i t u a t i o n . Two c om p o n e n t s  o f  
l e a d e r s h i p  s t y l e  ( t a s k a n d r e l a t i o n s h i p ) a r e  m e a s u r e d , e a c h  
i n  v a r y i n g  d e g r e e s ( l ow a n d h i g h ) . St r u c t u r e  o r  t a s k  r e fe r s  
t o  &n i n d i v i d u a l ' s  emp h a s i s  o n  g e t t i n g  t h e j ob d o n e  w h i l e  
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r e l a t i o n s h i p  ( c o n s i d e r a t i o n )  i n v o l v e s  t h e d e g r e e  o f  p e r s o n a l  
f e e l i n g  an d un d e r s t an d i n g  b e t w e e n  g r o up an d l e a d e r  ( C a s e ,  
1 9 8 4 ;  F r i e d r i c hs , 1 9 84 ;  H e r s e y & B l a n c h a r d , 1 9 7 2 ;  O ' Ha n l o n , 
1 9 7 8 ) .  B a s e d  u p o n  t a s k  an d r e �a t i o n s h i p  s c o r e s  i n d i v i du a l s  
c a n  b e  p l a c e d  i n  o n e  o f  f o u r  q u a d r an t s  ( a ) h i g h t a s k , l o w 
r e l a t i o n s h i p , ( b ) h i gh t as k , h i gh r e l a t i o n s h i p , ( c )  l ow t a s k , 
h i gh r e l a t i o n s h i p  a n d · ( d ) l ow t a s k , l ow r e l a t i o n s h i p . 
T h e  m a t u r i t y  l e v e l  o f  t h e f o l l ow e r  i s  a l s o  a c r i t i c a l  
p a r t  o f  t h e s i t u a t i o n a l  m o d e l . F o l l ow e r s  a r e  s e e n  a s  r a n g i n g 
f r om l ow t o  h i gh m a t u r i t y  a n d  t h e l e a d e r v a r i e s h i s / h e r  
b e h a v i o r  a c c o r d i n g l y . L o w l e v e l f o l l ow e r s  r e q u i r e a h i g h 
t a s k  l ow r e l a t i o n s h i p  a p p r o a c h  wh i l e h i gh l y  m a t u r e  f o l l ow e r s  
r e s p o n d  b e s t  t o  a l o w t a s k , l ow r e l a t i o n s h i p  o r  " l a i s s e z ­
f a i r e "  s t y l e  o f  l e a d e r s h i p . F o r  f o l l ow e r s  o f  b e l ow a v e r a g e  
m a t u r i t y , l e a d e r s  s h o u l d  i n c o r p o r a t e a h i gh t a s k , l o w 
r e l a t i o n s h i p  s t y l e . A s  m a t u r i t y l e v e l  r i s e s , r e l a t i o n s h i p  
b e h a v i o r s c a n  a l s o  b e  i n c r e a s e d  b y  t h e l e a d e r.  F o r  ab o v e  
av e r a g e  m a t u r i t y fo l lo w e r s  t h e h i gh t a s k , h i gh r e l a t i o n s h i p 
ap p r o a c h  m a y  b e  b e s t ( C a s e , 1 9 8 4 ;  He r s e y  & B l a n c h a r d , 1 9 7 2 ; 
O '  H an l o n , 1 9 7 8 ) . 
C o n t i n g e n c y  t h e o r y i n  g r o u p  r e s e a r c h  s t u d i e s i s  b a s e d o n  
t h e i d e a  t h a t  t h e e f f e c t i v e n e s s o f  t h e g r o up i s  c o n t i ng e n t 
up on t h e w a y  t h e g r o u p  a d ap t s  t o  un c e r t a i n i t y w i t h i n  i t s  
e n v i r o nm e n t  ( W h o r t o n , 1 9 8 3 ) . F r e d  E .  F i e d l e r  a t  t h e 
Un i v e r s i t y  o f  I l li n o i s , c e n t e r e d h i s  a t t e n t i o n o n  t h e  
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s it u a t io n a l  t h e o r y  an d s umma r iz e d  t h e r e s e a r c h fin d i n gs 
w i t h i n  a m o d e l  o f  " l e a d e r s h ip e f fe c t i v e n e s s " ( P i c k m a n , 1 9 8 0 ) . 
G r o u p  e f fe c t i v e n e s s  w a s  d e t e rmin e d b y  t w o  in t e r ac t i n g  
f a c t o r s ,  p e r s o n a l i t y o f  t h e l e a de r , an d t h e am oun t o f  
c o n t r o l  an d in f l u e n c e  wh i c h t h e s it u a t io n  p r o v id e d f o r  t h e 
l e a d e r s  ov e r  t h e b e h a v i o r o f  t h e i r  gr o up ( F ie d l e r , 19 6 7 ) .  
I n  t e s t in g  h yp o t h e s e s  d e r iv e d  f r om his t h e o r y , F i e l d e r  
use d  a n  in s t r um e n t  de s i gn e d  b y  S t e p h en s o n a n d  W ar r i n g t o n 
whic h  c o n t ain e d  s t a t em e n t s  ab o u t  a p a r t ic u l a r  p e r s o n t h e y  
l e a s t l i k e d  t o  w o r k  w i t h ( A l l e n ,  1 9 7 1 ) .  C o n s e q u e n t l y ,  t his 
t e c hn i q u e  b e c am e  ap t l y k n own as t he L e as t P r e f e r r e d  C o - W o rk e r  
S c a l e  ( L PC ) . T h e  k ey p r i n c i p l e  o f  t he L P C  i s  t he ab i l it y  o f  
t h e r e s p o n d e n t  t o  d e s c r ib e t his l e a s t l ik e d  i n d iv idu a l  t h a t  
t h e r e s p o n d e n t h a s  w o r k e d  wit h .  T h e  L P C  us e s  a c h an g i n g  t e rm 
dif f e r e n t i a l  b y  w h i c h l e a d e r s h i p  �t y l e  is a s s e s s e d u s in g  
r e s p o n s e s  o n  a n  " e i gh t -p o i n t  b ip o l a r a d j e c t i v e s c a l e "  
( P ic kman , 19 8 0 ) .  An in div i d u a l ' s  s c o r e is t h e s um o f  1 8  
s c a l e d  s c o r e s . T h e  r a t i o n a l e  b e h i n d  t h e m e a s u rm e n t d e v i c e is 
t h a t  t h e r e s p o n d e n t ,  w h e n  e x p r e s s in g  an a t t it u d e  �b o u t  a 
l e a s t - l i k e d c ow o r k e r , i s  a c t u a l l y  in dic a t in g  h i s / h e r  o w n  
l e a d e r s hip s t y l e  ( F ie d l e r , 1 9 6 7 ) . L ow L P C  s c o r e s  in d ic a t e  
t h a t  a l e ad e r  i s  m o r e  t a s k  c o n s c i o u s  w h i l e  a h i gh L P C  s c o r e  
s ig n i fie s t h a t  a l e a d e r  is mo r e  p r e o c c u p ie d  wit h p e r s o n a l 
r e l a t i o n s  ( A l l e n ,  1 9 7 1 ;  P i c k m a n , 1 9 8 0 ) . Mid d l e L P C  l e a d e r s  
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t e n d  t o  b e  s o c i a l l y  i n d e p e n d e n t a n d  l e s s  c o n c e r n e d  ab o u t  t h e 
w a y  o t h e r s  e v a l u a t e t h em . T h e s e  i n d i v i du a l s  a r e  l e s s  e a g e r  
t o  c o n f o rm t o  o t h e r s ' e x p e c t a t i o n s  ( F i e d l e r  & C he m e r s , 1 9 7 6 ; 
M a i - D a l t on , 1 9 7 5 ) . 
I n  H o u s e ' s  ( 1 9 7 4 ) p a t h- g o a l  t h e o r y t h e l e a d e r ' s  r o l e  i s  
s e e n  a s  s t i m u l a t i n g  g r o up m emb e r s  t o w a r d  t h e a c h i e v em e n t  o f  a 
p ar t i c u l a r g o a l . T h e  t h e o r y e v o l v e d f r om V r o om ' s ( 1 9 6 4 ) 
e x p e c t a n c y  t h e o r y . P a t h - g o a l  t h e o r y  s t r e s s e s  t he i m p o r t a n c e  
o f  t h e p e r s p e c t i v e  t h a t  b o t h  t h e  l e a d e r ' s  a n d f o l l ow e r ' s . 
i n t e r e s t s  a n d  n e e d s  a r e  c r i t i c a l  t o  t h e o v e r a l l l e a d e r - g r o u p 
o u t c om e . T h e  t h e o ry o p e r a t e s o n  t h e fo l l ow i n g  t w o  
p r o p o s i t i o n s :  
1 .  L e a d e r  b e h av i o r i s  a c c e ptab l e  an d s a t i s fy i n g  t o  t h e 
e x t e n t  t h a t  t h e s ub o r d i n a t e s p e r c e i v e  s u c h  b e h a v i o r  
a s  a n  i mm e d i a t e s o u r c e  � f  s a t i s fa c t i on ,  o r  a s  
i n s t r um e n t a l  t o  fu t u r e  s a t i s f a c t i o n . 
2 .  L e a d e r  b eh av i o r w i l l  b e  m o t i v a t i n g  t o  t h e e x t e n t  
t h a t  i t  s a t i s f i e s s ub o r d i n a t e  n e e d s  c o n t i n g e n t  on 
e f f e c t i v e  p e r f o rm an c e  an d c om p l em e n t s  t h e 
e n v i r o n m e n t o f  s ub o r d i n a t e s b y  p r o v i d i n g  g u i d a n c e , 
c l a r i t y o f  d i r e c t i o n , an d r ew a r d  n e c e s s a r y  f o r 
e f f e c t i v e  p e r f o rm a n c e  ( H o us e  & M i t c h e l l ,  1 9 7 4 , 
p .  8 3 ) .  
B o t h  p r o p o s i t i o n s  s h ow t h e r e l a t i o n s h i p  t h a t  i s  n e e d e d  
b e t w e e n  l e a d e r  a n d  g r o u p . L e a d e r b e h av i o r  i s  d e p e n d e n t  o n  
s ub o r d i n a t e s a t i s f a c t i o n ( i n t r i n s i c )  an d s a t i s f a c t i o n 
r e l a t i n g t o  n e e d s  c o n c e r n i n g p e r f o r m an c e  an d o u t c om e . 
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S t o g d i l l  (1 9 4 8 )  r e v i e w e d  1 2 4 s t u d ! e s  d e a l i n g  w i t h  
l e ad e r s h i p  t r a i t s  i n  an e du c a t i o n a l  s e t t i n g .  T h e  r e v i ew 
i n d i c a t e d  o v e r a l l t h a t  an i n d i v i d u a l  i n  a l e a d e r s h i p p o s i t i o n 
w i l l  m o s t l i k e l y  e x c e e d g r o u p  m em b e r s  i n  t e r m s  o f  
i n t e l l i g en c e , d e p e n d ab i l i t y ,  s c h o l a r s h i p , a c t i v i t y ,  s c h o o l 
p ar t i c i p at i o n ,  e x e r c i s i n g  r e s p o n s i b i l i t y a n d  s o c i o - e c o n om i c  
s t a t u s . 
A l t h o u g h  i t  w a s  ge n e r a l l y  a c k n ow l e d g e d  t o  b e  o v e r l y  
s imp l i s t i c , t r a i t  r e s e a r c h  h a s  r e l e v a n c e  t o  t h e  s i t u a t i o n a l  
an d t h e  b e h a v i o r a l  t h e o r i e s . S t o g d i l l  ( 1 9 4 8 ) c o n c l u d e d  t ha t  
w i t h  i n c o n s i s t e n c y o f  t r a i t  p a t t e r n s  f r om o n e  l e a de r t o  
an o t h e r  t h e re m u s t b e  o t h e r  f a c t o r s  s u c h  a s  r e l e v an t  
r e l a t i o n s h i p s  t o w a r d  a c t i v i t i e s a n d  g o a l s  o f  g r o up m emb e r s  
t h a t  a r e  i mp o r t an t . 
D o l l  ( 1 9 7 2 ) d�s c r i b e d l e a de r s h i p  i n  r e l a t i o n t o  s c h o o l s  
i n  a d i s t i n c t i v e m a n n e r . S i m i l a r t o  c l a s s r o om t e a c h e r s , 
s c h o o l a dm i n i s t r a t o r s  e a c h  h av e  t h e i r  own i n d i v i du a l  
l e a de r s h i p  s t y l e s . L e a d e r s  d em o n st r a t e  t h e i r  s t y l e  b y  w a y s  
i n  w h i c h  t h e y  b eh av e . D i f fe r i n g  l e a d e r s h i p  s t y l e s a p p e a r  
e v i de n t i n  e v e r y  o r g a n i z a t i o n  wh i c h c o n t a i n s a n umb e r  o f  
l e a d e r s . 
S om e  s t u d i e s  h a v e a t t em p t e d t o  i n v e s t i g a t e t h e s t y l e  o f  
t h e l e ad e r i n  s up p o r t i v e  a n d  n o n s up p o r t i v e  r o l e s . T h e s e  
s t u d i e s  n o t  o n ly t r i e d t o  m e a s u r e  l e ad e r s h i p  s t y l e b u t  al s o  
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l e ad e r s h i p  e f f e c t i v e n e s s . I n ·a s t udy c omp l e t e d b y  R e m l a n d , 
J ac ob s o n an d J o n e s  ( 1 9 8 3 ) i t  was f o u n d t hat t h e m an ag e r  w h o  
o p e r at e d  i n  a s up p o r t i v e r o l e  was r at e d h i gh e r i n  o v e r a l l 
l e ad e r s h i p  p e r f o r m a n c e .  Th e s ub je c t s  f o r  t h i s  s t u d y  w e r e  
t ak e n  fr om an un d e r g r ad u at e p s y c h o l o g y c l as s  as p ar t  o f  a 
·c l as s  p r o je c t .  A n o t h e r  s i gn i f i c i an t  f i n d i n g  w as t hat t h e 
man ag e r was r at e d  m o r e  c o n s i d e r at e  b y  mal e s ub j e c t s  t han 
f em al e s ub j e c t s .  O n e  e x p l an at i o n o ff e r e d  w as t h at f em a l e s  
t e n d  t o  e x p e c t  m o r e  c o n s i d e r at e  b e h av i o r  f r om a m an ag e r  t h an 
t he i r  mal e c o un t e rp a r t s . B eh avi o r  i d en t i f i e d as s u p p o r t i v e  
i n c l u d e d  l e an i n g  f o rwar d , s p e ak i n g  i n  a s o f t c l e ar v o i c e , 
s m i l in g , an d n o d d i n g .  B eh av i o r s uc h  as l e an i n g  b ac k , 
e x h i b i t i n g  a s t e r n fac e , i n t e r r up t i n g , an d a f i r m v o i c e w e r e  
al l e x am p l e s  o f  n on s up p o r t i ve b eh avi o r . 
Le ad e r s h i p  e f f e c t i v e ne s s  c an b e  m e as u r e d  u s i n g m an y  
t e rm s  an d v ar i ab l e s .  L e ad e r s h i p  e f f e c t i v e n e s s  d e p e n d s  o n  t h e 
r e l at i o n s h i p  b e t w e e n .l e ad e r  an d fo l l ow e r .  S om e  au t h o r s h av e  
e x am i n e d  t h e r e l at i o n s h i p  b e t w e en l ead e r  s t y l e  an d 
s ub o r d i n at e j ob s at i s fac t i o n .  A n umb e r  o f  i n v e s t i gat o r s h ave 
f o u n d t hat s up p o r t i v e  b eh av i o r s  d i r e c t e d t o war d s ub o r d i n a t e s 
b y  l e ad e r s p r o d u c e  p o s i t i v e  e f f e c t s c o n c e r n i n g e m p l o y e e  j ob 
s a t i s fac t i o n ( A r gy l e , G ar dn e r , & C i o f f i · , 1 95 8; H em p h i l l , 
1 9 57 ; S p e c t o r , C l ar k  & G l i c kman , 1 9 6 0 ) . 
P e t t y  an d L e e  ( 1 9 7 5 ) e x am i n e d  emp l o y e e s  i n  n o n ac ad e m i c  
d i v i s i o n s  o f  a un i v e r s i t y .  T h e  au t h o r s foun d t hat 
s ub o r d i n at e s  w h o  r at e d s u p e r v i s o r s  h i gh e r  i n  c o n s i d e r a t i o n 
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h a d g r e a t e r  j o b s a t i s fa c t i o n a n d  t he c o r r e l a t i o n w a s  h i gh e r  
f o r  f o l l ow e r s  w i t h  f em a l e  l e a d e r s  t h an t h o s e  w i t h m a l e  
s up e r v i s o r s . 
S i m i l a r r e s u l t s  w e r e  f o u n d  i n  Wh o r t o n ' s ( 1 9 8 3 ) s t u d y . 
T he i nv e s t i gat o r  e x am i n e d 4 5  A r i zo n a  s c h o o l s  a n d  4 B r i t i s h  
s c h o o l s ys t em s . F o r  l e a d e r s h i p  s t y l e  b o t h  t h e L e a s t 
P r e fe r r e d  C o - Wo r k e r  S c a l e  ( L P C ) a n d  G r oup A t m o s p h e r e  S c a l e  
( GA S ) w e r e  s i gn i f i c an t  p o s i t i v e p r e d i c t o r s  o f  p e r c e i v e d  
e f f e c t i v e n e s s . Ev e n  t h o u g h  t h e r e  w a s  l i t t l e d i f f e r e n c e  i n  
m e an l e a de r s h i p  s t y l e  s c o r e s  b e t w e en Am e r i c an an d B r i t i s h  
s ub j e c t s ,  t he s c h o o l s  t h a t  w e r e  m o �t e f f e c t i v e w e r e  t h o s e 
w h e r e  t h e  l e �d e r ' s  s t y l e  w a s  r e c o gn i z e d  t o  b e  hum ani s t i c  a n d 
t he l e a d e r ' s  p e r c e p t i o n o f  t h e t e a c h e r s  w a s  p o s i t i v e . 
Wo o d a l l  an d H i l l  ( 1 9 8 2 ) u s e d  t he c o n c e p t  o f  emp a t hy t o  
p r e d i c t l e a d e r s h i p  s t y l e . T h e  r e s e a r c h e r s  t o o k  1 2 7  
un d e r g�a du �t e s t ud e n t s an d p l a c e d  t h em i n  a s m a l l g r o up 
s e t t i n g . L e a de r s h i p  s t y l e  w a s  d e t e rm i n e d  us i n g  t h e L P C . T h e  
i n v e s t i g a t o r s  u s e d  H o b a r t  an d F ah l b e r g ' s  p r e d i c t i v e  
em p a t h y s c a l e  t o  m e as u r e  empa t hy a n d  t h e B a r r e t t - L e n n a r d s  
R e l a t i o n s h i p  I n v en t o r y  t o  m e a s u r e p e r c e i v e d  emp a t h y . R e s u l t s 
i n d i c a t e d  t ha t  a l o w p o s i t i v �  r e l a t i o n s h i p  d i d  e x i s t  b e t w e e n 
p r e d i c t e d emp a t h y  a n d  l e a d e r s h i p  s t y l e . T h e  i n v e s t i g a t o r s  
c o n c l u d e d  t ha t  t h e B a r r e t t - L e n n a r d s  R e l a t i o n s h i p  I n v e n t o r y 
d i d  n o t  ap p e a r  t o  b e  a g o o d  p r e d i c t o r  o f  l e a d e r  s t y l e  g i v en 
t h e m o d e s t r e l a t i o n s h i p  t h a t  o c c u r r e d  w i t h  t h e Ho b a r t  a n d  
F ah l b e r g p r e d i c t i v e em p a t h y m e a s u r e  an d l e a d e r s h i p  s t y l e . 
T h e  i n v e s t i ga t o r s  s t a t e d t h e n e e d  f o r  i d e n t i fy i n g  o t h e r  
f a c t o r s  t h a t  m i gh t  b e  c omp o n e n t s  o f  l e a d e r s h i p  s t y l e  w h i c h 
w o u l d  a c c o u n t f o r  m o r e  o f  t h e  v a r i an c e  ( W o o d a l l & H i l l , 
1 9 8 2 ) . 
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S e r g i o v a n n i ,  M e t z c u s  an d B u r d e n  ( 1 9 6 9 ) i n ve s t i g a t e d  t h e 
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  l e a d e r s h i p  s t y l e s  a n d  a c e r t a i n  s y s t em 
o r i e n t a t i o n .  T h e y  h yp o t h e s i z e d t h a t  hyg i e n e  o r i e n t e d 
t e a c h e r s  w o u l d  p r e fe r  p e o p l e - o r i e n t e d l e a d e r  s t y l e s a s  
c omp a r e d  t o  m o t i v a t i o n o r i e n t e d t e a c h e r s  p r e f e r r i n g  a 
s y s t em s - o r i e n t e d ( t a s k ) s t y l e . A hy g i e n e  o r i e n t e d t e a c h e r 
i s  s a i d  t o  b e  e x t r i n s i c a l l y  m o t i v a t e d wh e r e a s  a m o t i v a t i o n 
o r i e n t e d  l e a d e r  i s  i n t r i n s i c a l l y  m o t i v a t e d . T w o  h u n d r e d  a n d 
t we n t y - s e v e n  t e a c h e r s  p a r ti c i p a t e d  r e p r e s e n t i n g  m o s t g r a d e  
l e v e l s  ( e l em e n t a r y  t h r o u gh s e c o n d a r y ) . S ub j e c t s  w e r e  a s k e d  
t o  d e s c r i b e  t h e  b e h av i o r of t h e "i d e a l "  p r i n c i p a l  a n d n o t  
o n e ' s  o w n  s u p e r v i s o r w h e n  c om p l e t i n g  t h e LB D Q  X I I 
q u e s t i o n n a i r e . F i r s t  t h e i n v e s t i g a t o r s , emp l o y i n g  t h e 
C h o i c e -M o t i v a t o r  S c a l e ,  a t t em p t e d  t o  c l a s s i f y t e a c h e r s  a s  
e i t h e r  hy g i e n e  o r i e n t a t e d o r  m o t i v a t i o n o r i e n t a t e d . T h e  
f o u r t h  r e v i s i o n o f  t h e  L B D Q  X I I w a s  us e d  t o  m e a s u r e  
l e a d e r s h i p  s t y l e  w h i c h c l a s s i f i e d  l e a d e r s  a s  e i t h e r  p e o p l e­
o r i e n t e d o r  s y s t em-o r i e n t e d  ( t a s k ) . 
B o t h  hyp o t h e s e s  i n  t h i s  s t u d y  w e r e  r e j e c t e d . T h e  
au t h o r s s p e c u l a t e d  t h a t  t e a c h e r s , r e g a r d l e s s  o f  n e e d  
o r i e n t a t i o n , s e e t h e i d e a l  s u p e r v i s o r  a s  b e i n g  b o t h  p e r s o n -
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o r i e n t e d a n d  s y s t em-or i e n t e d . E f f e c t iv e  l e a d e r s h ip s t y l e  
s e ems t o  b e  d e p e n d e n t  o n  b o t h  d i m e n s i o n s . T h e  a u t h o r s 
c o n c e d e  t h a t  " t h e  e x a c t  p r o p o r t i o n s  o f  t h i s  m i x , h o w e v e r , 
s t i l l  r em a i n  a m y s t e r y" ( S e r g i o v a n n i ,  M e t z cu s  & B u r d e n , 1 9 6 9 , 
p .  6 3 ) :  
E r e z  ( 1 9 8 0 ) c om p a r e d  l e a d e r s h i p  s t y l e  t o  s o c i a l 
i n t e l l ig e n c e  a n d  s o c i a l  o r ie n t a t io n . T h e  in v e s t i g a t o r  
d e t e rm i n e d  t w o  s t y l e s , f i e l d  i n d e p e n d e n t l e a d e r s  a n d f i e l d  
d e p e n d e n t  l e a d e r s . F i e l d  i n d e p e n d e n t i n d i v id u a l s  
d i ff e r en t i a t e  b e t we e n t a s k  an d t h e i n t e r p e r s o n a l  
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e i r  e m p l o ye e s . F i e l d  i n d e p e n d e n t 
l e a d e r s  a r e  s a i d  t o  b e  n o n - s o c i a l l y  o r i e n t e d . F i e ld 
d e p e n d e n t p e r s o n s  f a v o r  a m o r e  s o c i a l  r e l a t io n s h i p  wit h t h e ir 
emp l o y e e s . T h e  i n v e s t i g a t o r s  c o l l e c t e d d a t a f r om 4 5  
m a n a g e r s  w i t h  e n gin e e r i n g  b a c k g r o �n d s . I t  w a s  f o u n d t h a t  
f i e l d  i n d e p e n d e n t  l e a d e r s  r e l a t e d p o s i t i v e l y  t o  emp l o y e e -
c e n t e r e d  le a d e r s t y l e s . T h e  r e s e a r c h e r s  a t t r i b u t e d  " s o c ia l  
i n t e l l i g e n c e " a s  o n e r e a s o n  wh y f i e l d  i n d e p e n d e n t  l e a d e r s  
r e l a t e d  p o s i t iv e l y  t o  t h e empl o y e e - c e n t e r e d  l e a d e r s hip s t y l e . 
Fi e l d  i n d e p e n d en t i n d i v i d u a l s  r e l a t e d  n e g a t i v e l y  t o  s o c i a l  
o r i e n t a t i o n an d t h e j ob - c e n t e r e d l e a d e r s h i p  s t y l e . T h is 
s t u dy i s  p a r ti cu l a r l y  r e l e v an t  b e c a u s e i t  s up p o r t s a mu l t i ­
d i m e n s io n a l  ( b e h a v io r a l , s i t u a t i o n a l  an d t r a i t )  a p p r o a c h  t o  
l e a d e r s h i p . 
1��4�r�h!E §!�4!�� !� �h��1£�1 �4�£�!!gn 
�!!Q �!h1�!!£� 
E ar l y  r e s e ar c h  i n  p h y s i cal e d u c at i o n  an d at h l e t i c s 
p r i m ar i l y  f o c u s e d  o n  t h e t r a i t an d p e r s o n al i t y 
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c har ac t e r i s t i c s o f  c o a c h e s  ( P i c k m a n , 1 9 8 0 ) . Mo r e  r e c e n t l y ,  
r e s e ar c h  h a s  c h an g e d  t o  i n c l ud e  b eh a v i o r al , s i t u a t i o n a l , 
g e n d e r ,  an d e f f e c t i v e n e s s l e ade r s h i p  s t ud i e s . T h i s  s e c t i o n 
wil l b e  s ub d i v i d e d  i n t o  ( a) l e a d e r s h i p  s t u d i e s  i n v o l v i n g  
g e n d e r , an d ( b )  o t h e r  s t u d i e s c o n c e r n i n g  l e ad e r s h i p  i n  
p h y s i c al e d u c a t i o n an d at h l e t i c s . 
1��g�r�h!E §!�4!�� !!!YQ1Y!!!S g�!!Q�r 
An i n c r eas i n g  v o l um e  o f  l i t e rat u r e  i s  em e r g i n g  r e l at i v e  
t o  t h e i s s u e o f  g e n d e r  d i f f e r e n c e s  i n  l e a d e r s h i p  s t y l e  an d 
b e hav i o r . E s k i l s o n an d W i l e y  ( 1 9 6 7 ) hav e  s t at e d  t h a t  i n  t h e 
p a s t l e ad e r s h i p  s t u d i e s  b a s i c al l y  f o c u s e d  o n  m a l e s . T h e  
w o m e n ' s  m o v e m e n t  d u r i n g  t h e 6 0 ' s  a n d  7 0 ' s  i n f l u e n c e d  
r e s e ar c h e r s  t o  ab a n d o n  t h e " m al e - o n l y "  l e a d e r s h i p  
p e r s p e c t i v e . " S u c h  c u l t u r a l  c h a n g e s  h i gh l i gh t e d t h e n e e d  fo r 
r e s e ar c h  c om p a r i n g  t h e b e h a v i o r o f  t h e m a l e  a n d f e m a l e  
l ead e r s , t h e r e a c t i o n s  o f  o t h e r s  t o  t h e i r  l ead e r s h i p  a n d. t h e . 
v a ry i n g  c o n t ex t s  i n  w h i c h l e a d e r s h i p  o c c u r s " ( E s k i l s o n & 
W i l e y ,  19 6 7 , p .  1 8 3 ) . 
Y o u n g ( 19 8 1 ) s t u d i e d  c o a c h e s  o f  8 9  v a r s i t y b as k e t b al l 
t e ams r e p r e s e n t i n g  h i gh s c h o o l s  i n  t w o  l ar g e  s ub u rb a n  s c h o o l 
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d i s t r i c t s  i n  t h e m i d - A t l a n t i c  r e g i on o f  t he c o u n t r y . 
F o r t y- f o u r  o f  t h e  t e am s  w e r e  b o y s '  t e am s  c o a c h e d  b y  m a l e s  a n d  
45 t e ams w e r e  g i r l s ' t e am s . T h e  gi rl s '  t e ams w e r e  c o a c h e d  b y  
26 f em a l e .cria c h e s  an d 1 9  m a l e c o �che s .  A l l c o a c h e s  w e r e  
t e a c h e r s  an d a l l b u t th r e e  t a u g h t i n  t h e s c h o o l w h e r e  h e  o r  
s he c o a c h e d . T h e  i n v e s t i g a t o r  a s s e s s e d  l e a d e r  b eh av i o r  
c ha r a c t e r i s t i c s us i n g t h e L B D Q  F o rm XI I .  te a d e r s h i p  s t y l e  
w as m e a s u r e d  u s i n g  t h e L e a s t  P r e f e r r e d  C o -Wo r k e r  S c a l e .  
R e s u l t s  i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  m a l e s aQ� 
f ema l e s o n  m e as u r e d  l e a d e r s h i p  c h a r a c t e r i s t i c s . C o n c e r n i n g  
t he q u e s t i o n  o f  l e a d e r s h i p  e f fe c t i v e n e s s i t  w a s  f o u n d  t h a t  
m a l e  a n d  f e m a l e  c o a c h e s  w e r e  e q u a l  i n  t e r m s  o f  w i n - l o s s  
r e co r d s .  R e s e a r c h e r s  m a y  c o n c l u d e  f r om Y o u n g's s t u d y  
c o n c e r n i n g  e f fe c t i v e n e s s  t h a t  l e a d e r s h i p  b e h a v i o r d i d  v a r y  
a c c o r d i n g  t o  g e n d e r , b u t b o t h  ma l e  a n d  femal e c o a c h e s  w e r e  
e qu a l ly e f f e c t i v e . 
C h r i s t e n s e n , M i l n e r a n d  C h r i s t e n s e n ( 1 9 7 8 ) a t t em p t e d t o  
an a l yz e f a c u l t y p e r c e p t i o n s  o f  l e a d e r  q u a l i t i e s f o r  b o t h  m a l e  
a n d  f e m a l e  d e par t m e n t  h e a d s  o f  p h y s i c a l  e du c a t i o n . Th e 
i n v e s t i g a t o r s m e a s u r e d  t w o  d i m e n s i o n s  o f  l e a d e r s h i p , 
c o n s i d e r a t i o n an d i n i t i a t i o n o f  s t r u c t u r e. A d e p a r t m en t  h e a d 
i s  s a i d  t o  b e  c o n s i d e r a t e  w h e n  h e / s h e s h ows f r i e n d s h i p , 
r e s p e c t , mu t u a l  t r u s t an d w a rm t h  t o  t h e m emb e r s  o f  t h e 
l e a d e r ' s  s t a f f  ( Ha l p i n , 1 9 5 6 ) .  I n i t i a t i o n o f  s t r u c t u r e  
r e f e r s  t o  s p e c i f i e d  o r g an i z a t i o n a l  s t an d a r d s  an d t h e  ab i l i t y 
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o f  t h e l e a d e r t o  e s t ab l i s h  p r o p e r  c h a n n e l s  o f  c o mm u n i c a t i o n 
w i t h i n  a fun c t i o n a l  ( w o r k i n g )  e n v i r o nm e n t ( H a l p i n , 1 9 5 6 ) . 
I n i t i a t i o n  o f  s t r u c t u r e  e x c l u d e s  p e r s o n a l  fe e l i n g s , w a rm t h 
a n d  h um a n  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e en a g r o up a n d i t s  l e a d e r . 
B a c k g r o u n d i n f o rm a t i o n w a s  g a t h e r e d  b y  t h e  a u t h o r s  u s i n g  
b i o g r ap h i c a l  i n f o rm a t i o n s h e e t s . T h e  L B D Q  w a s  u s e d  t o  
m e a s u r e  p e r c e i v e d  l e a d e r s h i p  s t y l e s ( f a c u l t y )  an d a c t u a l  
l e a d e r s h i p  s t y l e s  ( d e p a r t m e n t h e a d s ) .  R e s ul t s  i n di c a t e d  t h a t  
female f a c u l t y  m e mb e r s  p e r c e i v e d  fema l e  d e p a r t m e n t  h e a d s  t o  
b e  s i gn i f i c an t l y  h i gh e r  t ha n  m a l e  d e p ar t m e n t h e a d s  i n  
i n i t i a t i o n o f  s t r u c t u r e . M a l e  a n d  fema l e  f a c u l t y m e mb e r s 
p e r c e p t i o n s  o f  m a l e  d e p a r tm e n t h e a d s  d i d  n o t  d i f f e r  
s i gn i f i c a n t l y  o n  i n i t i a t i o n o f  s t r u c t u r e . A l s o , m a l e  f a c u l t y  
p e r c e p t i o n s  o f  i n i t i a t i o n  o f  s t r u c t u r e  i n c l u d i n g  b o t h  m a l e  
a n d  fema l e  d e p a r t m e n t h e a ds d i d  n o t  d i f f e r  s i gn i f i c a n t l y  f r om 
f e m a l e  f a c u l t y  p e r c e p t i o n s . S om e  s i gn if i c a n t  f i n d i n g s w e r e  
d i s c o v e r e d  u n d e r  t h e " c o n s i d e r a t i o n "  d i m e n s i o n . M a l e  f a c u l t y  
p e r c e i v e d m a l e  d e p a r t m en t h e a d s  h i gh e r  o n  c o n s i d e r a t i o n t ha n  
fema l e  f a c u l t y  m e mb e r s . T h i s  f i n d i n g  s upp o r t s t h e  c o n c l u s i o n 
o f  R em l an d  e t . a l  ( 1 9 8 3 ) t h a t  p e r h a p s  fema l e s e x p e c t  m o r e  
c o n s i d e r a t e  l e a d e r b eh a v i o r t h an m a l e s . N o  s i g n i f i c a n t 
d i f f e r e n c e  w a s  f o u n d b e t w e e n  m a l e  an d f em a l e  d e p a r t m e n t  h e a d s  
w h e n  m e a s u r i n g  t h e v a r i ab l e o f  c o n s i d e r a t i o n a s  i t  w a s  
p e r c e i v e d b y  f em a l e  f a c u l t y  m emb e r s . T h e  f i n d i n g s s u g g e s t 
t ha t  p e r h a p s  m a l e  a n d  f em a l e  d e p a r t m e n t  h e a d s  a l t e r  l e a d e r 
b e h av i o r  d e p e n d i n g  o n  w hic h g e n d e r  a d e p a r t m e n t h e a d i s  
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i n t e r a c t i n g w i t h a t  a s p e c i f i e d t i m e . 
A l l e n 's ( 1 971 ) s t u dy i n c l u d e d  2 7  a dm i n i s t r a t o r s o f  
c o l l e g e a n d  un i v e r s i t y d e p a r t m e n t s  o f  p h y s i c a l  e du c a t i o n f o r 
wo m e n  an d 176 fu l l - t i m e  f a c u l t y  m emb e r s  f r om t h e s e  
d e p a r t m e n t s . T h e  i n v e s t i g a t o r  p r op o se d  t o  i d e n t i f y g r o u p  a n d  
l e a d e r  p e r c e p t i o n s  o f  l e a d e r  b e h a v i o r an d a l s o  t o  m e a s u r e  
l e a d e r  s t y l e , p o s i t i o n au t h o r i t y  a n d  g r o u p a c c e p t a n c e  o f  
s el e c t e d f em a l e p h y s i c a l ·e du c a t i o n a dm i n i s t r a t o r s . L a st l y 
t h e au t h o r  w a n t e d t o  i d e n t i fy r e l a t i o n s h i p s b e t w e e n  p e r c e i v e d 
l e a d e r  b e h av i o r , l e a d e r  p o s i t i o n a u t h o r i t y ,  g r o u p  a t m o s p h e r e  
a n d  l e a d e r sh i p  s t y l e . F o u r  i n st r um e n t s  w e r e  e m p l o y e d  b y  t h e 
i n v e st i g a t o r  t o  m e a s u r e  t h e v a r i ab l e s o f  i n t e r e s t . 
X I I  m e a su r e d i n i t i a t i n g  s t r u c t u r e , r o l e  a s s um p t i o n , 
T h e  L B D Q  
t o l e r an c e  o f  f r e e d om , an d c o n s i d e r a t i o n .  A sp e c i a l a d ap t a t i o n 
o f  t h e P o s i t i o n A u t h o r i t y  S c �l e ( s t u d y  s p e c i f i c ) , t h e L P C  a n d  
GA S ( G r o u p  A t m o s p h e r e  S c a l e )  w e r e  t h e o t h e r  t h r e e  i n st r um e n t s  
us e d . A l l e n · c o n c l u d e d  t h a t  a dm i n i s t r a t o r s , a s  a g r o u p , 
d i d  n o t  c l e a r l y  f a v o r  an y o n e  l e a d e r sh i p  st y l e ,  a l t h o u gh 
t h e r e  w a s  n o n - si gn i f i c a n t d i f f e r e n c e  b e t w e e n  c o n s i d e r a t i o n 
an d i n i t i a t i o n o f  st ru c t u r e  w i t h  c o n s i d e r a t i o n r a t e d  s l i g h t l y  
h i gh e r . M o �t d e p a r t m e n t s  h a d  s i gn i f i c a n t d i s a g r e em e n t s  
b e t w e e n  d ep a r t m e n t h e a d  an d f a c u l t y  l e a d e r s h i p  p e r c ep t i o n s  o n  
o n e  o r  m o r e  b e h a v i o r s ub s c a l e s . A l s o , e st i m a t e s a n d  
p e r c e p t i o n s  o f  f a c ul t y  m em be r s  v a r i e d s i gn i f i c an t l y  w i t h i n  
t h e v a r i ous de p a r t m e n t s . 
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K emp ( 1 9 7 7 ) i n v e s t i g a t e d  s e l e c t e d p h y s i c a l  e d u c a t o r s ' 
p e r c e p t i o n s  o f  l e a d e r s h i p  beh av i o r o f  fema l e  p h y s i c a l  
e d u c a t i o n a dm i n i s t r a t o r s . T h e  s amp l e  i n c l u d e d  12 9 f a c u l t y  
m em be r s  f r om e i gh t  c o l l e g e s  a n d u n i v e r s i t i e s . T h e  a u t h o r  
u s e d  a Q - s o r t  me t h o d  t o  e v a l u a t e  r e s p o n s e s  a n d  s t a t e m e n t 
c o n t e n t  w a s  r e p r e s e n t e d by S t o g d i l l ' s  c o n c e p t o f  l e a d e r  
be h a v i o r d i m e n s i o n s �  T h e  c o n c e p t  o f  l e a d e r  be h a v i o r 
d � m en s i o n s  i n c l u d e s  i n i t i a t i n g  s t r uc t ur e , c o n t a i n i n g  t h e 
s u bc a t e g o r i e s o f  i n i t i a t i o n a n d  p r o d u c t i o n emp h a s i s , an d 
c o n s i de r a t i o n s t ruc t u r e , i n c l u d i n g  t h �  s ubc a t e g o r i e s o f  
c o n s i d e r a t i o n a n d  t o l e r a n c e  o f  un c e r t a i n t y . T h e  d a t a  s h o we d  
t h a t  f em a l e  a dm i n i s t r a t o r s  we r e  p e r c e i v e d  a s  r e l a t i n g  m o r e  t o  
t h e s u bc a t e g o r i e s o f  i n i t i a t i o n o f  s t r u c t u r e  a n d  t o l e r a n c e  o f  
u n c e r t a i n i t y .  S i gn i f i c a n t d i f f e r e n c e s  w e r e  f o u n d r e g a r d i n g  
p e r c e p t i o n s  o f  p h y s i c a l  e d u c a t o r s  r e l a t i n g  t o  s u bc a t e g o r i e s 
a n d  s t a t em en t s  o r i e n t a t i o n i n  b o t h  l e a d e r  be h a v i o r 
d i m e n s i o n s . No s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  we r e  f o u n d b e t w e e n  
l e a d e r  be h a v i o r d i m e n s i o n s u bc a t e g o r i e s an d t h e  m a i n  
v a r i ab l e , g e n d e r . 
K e a n e an d C h e f fe r ( 1 9 7 8 )  i n v e s t i g a t e d  l e a d e r  s t y l e  a n d  
be h a v i o r  c h a r a c t e r i s t i c s be t we e n p l ay e r s  an d c o a c h e s , f i v e  
m a l e  an d f i v e  fem a l e .  S i x p l ay e r s  we r e  ch o s e n a t  r an d o m  f r om 
e a c h  t e am .  T h e  p l a y e r s  we r e  a dm i n i s t e r e d  t h e L B D Q  
X I I an d we r e  a s k e d  t o  a s s e s s  t h e l e ad e r s h i p  s t y l e  o f  t h e 
c o a c h . T h e  c o a c h  w a s  t h e n  a s k e d  t o  a s s e s s  h i s / h e r  o wn 
l e a d e r s h i p  s t y l e  u s i n g  t h e  L e as t P r e f e r r e d C o - w o r k e r  s c a l e .  
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R e s u l t s  s u g g e s t e d t h a t  g e n d e r  of  t h e c o a c h  was n o t  a 
s i gn i f i c an t· f a c t o r  i n  l e a d e r s h i p  s t y l e  o r ·  b e h av i o r . 
S i gn i f i c a n t  d i f f e r e n c e s w e r e  f o u n d  w i t h i n s e x e s  r a t h e r  t h an 
-
b e t w e en f em a l e  a n d  m a l e .  
S t u d i e s c on c e r n i n g  t h e  r e l a t i on s h i p  b e t w e en l e a d e r s h i p  
a n d  g e n d e r h a v e v a r i e d s i g n i f i c a n t l y  t o  d a t e . T h e  s t u d i e s  
i d e n t i f i e d ab o v e  h a v e  u s e d  e i t h e r  t h e L B D Q  o r  t h e L B D Q  X I I  t o  
m e a s u r e  p e r c e i v e d  l e a d e r  b e h a v i o r . A l l e n ( 1 9 7 1 )  i s  t h e o n l y  
s t u dy m en t i on e d  t hu s  f a r  t h a t  d i d  n o t  c om p a r e  fem a l e  an d 
m a l e  l e a d e r c h a r a c t e r i s t i c s . I t  w a s  f o u n d t h a t  m a l e s a n d 
f e m a l e s d i f f e r e d s i gn i f i c a n t l y  o n  s om e  l e a d e r s h i p  b e h a v i o r  
c h a r a c t e r i s t i c s ( C h r i s t e n s e n , M i l n e r  & C h r i s t e n s e n , 1 9 7 8 ; 
Y o un g ,  1 9 8 1 ) .  Y o u n g  ( 1 9 8 1 ) a l s o  c omp a r e d  l e a d e r  s t y l e  t o  
c o ac h i n g  e f fe c t i v e n e s s  u s i n g  w i n - l o s s  r e c o r d s  b u t  f o u n d  t h a t  
f e m a l e s an d m a l e s  w·e r e  e q u a l l y  e f f_e c t  i v e . T h e  K e an e  a n d 
C h e f fe r ( 1 9 7 8 )  s t u d y  c o n c l u d e d  t h a t  c o a c h i n g  g e n d e r  w a s  n o t  a 
fa c t o r i n  l e a d e r  s t y l e .  M o s t  s i g n i f i c an t  d i f f e r e n c e s  w e r e  
f o u n d w i t h i n  s e x e s  a n d n o t  b e t w e e n  ( K e a n e  & C h e f f e r s , 1 9 7 8 ) . 
A l l e n ( 1 9 7 1 )  d i d  n o t  c om p a r e  s e x e s  b u t  u s e d  o n l y  f em a l e s  i n  
t h a t  s t u d y . T h e  i n v e s t i g a t o r  f o u n d t h a t  w o m e n  a dm i n i s t r a t o r s  
d i d  n o t  c l e a r l y  f a v o r  o n e l e a d e r  s t y l e . K em p  ( 1 9 7 7 ) c om p a r e d  
fema l e  p h ys i c a l  e d u c a t i o n  a dm i n i s t r a t o r s  u s i n g t h e c o n c e p t  o f  
l e a d e r  b e h a v i o r  d i m e n s i o n s  an d f o u n d  t h a t  s e x w a s  n o t  a 
s i g n i f i c a n t  f ac t o r  r e ga r d i n g  p e r c e p t i o n s  o f  s e l e c t e d p h y s i c a l  
e du c a t i o n f a c u l t y m emb e r s . 
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B a s e d  up on t h i s  d i v e r s e  i n f o r m a t i o n , o n e  m i gh t  c u n c l u d e  
t h a t  g e n d e r  h a s  l i t t l e t o  d o  w i t h  adm i n i s t r a t o r  o r  c o a c h i n g  
b e hav i o r  an d s t y l e . T h e  m a j o r  d i f f e r e n c e  m a y  l i e  w i t h  
i n d i v i du a l b a c k g r ou n d , e n v i r o n m en t , e x p e r i e n c e  a n d 
p e r s o n a l i t y v a r i ab l e s  t h a t  e x i s t  i n  a l l i n d i v i du a l s  n o t  j u s t  
b e t w e e n  m a l e s  a n d  f e m a l e s . T h e  c omp e t i n g  t h e o ry i s  t h a t  
ma l e s  a n d  fema l e s d o  d i f f e r  i n  l e a d e r c h a r a c t e r i s t i c s . 
C h r i s t e n s e n , M i l n e r  an d C h r i s t e n s e n ( 1 9 7 8 )  f o un d  b y  c om p a r i n g  
c e r t a i n  b e h a v i o r  c h a r a c t e r i s t i c s t h a t  f ema l e s a n d  m a l e s , 
w h e t h e r  d e p a r t m e n t  h e a d  o r  f a c u l t y ,  d i d  s i gn i f i c an t l y  d i f f e r  
o n  m e a s u r e d  v a r i ab l e s  o f  p e r c e p t i o n .  R em l a n d , J a c ob s o n a n d  
J o n e s  ( 1 9 8 3 ) a l s o  s t a t e d t h a t  f e m a l e s c an d i f f e r  f r om m a l e s  
o n  c e r t a i n  a s p e c t s  o f  l e a d e r  b e h a v i o r  A l o n g  w i t h  t h i s  w e  m u s t 
b e  c o gn i z an t  o f  i n d i v i du a l  d i f f e r e n c e s  i n  h e r t i a g e , 
p e r s o n a l i t y ,  e x p e r i e n c e , a n d  e n v i r o nme n t . S u c h  an 
a c k n ow l e d g em e n t  p o i n t s  o u t  t h e  n e e d  for a m u l t i - d i m e n s i o n a l  
an a l y s i s  o f  l e a d e r s h i p . 
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J o hn s on ( 1 9 7 6 )  s t ud i e d t h e r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  
a dm i n i s t r a t o r  p e r s o n a l i t y an d fa�u l t y p e r c e p t i o n o f  t h e 
a dm i n i s t r a t o r ' s  s u c c e s s  w i t h i n  p h y s i c a l  e du c a t i o n 
d e p a r t m e n t s . T h e  a u t h o r  r e a c h e d  t h r e e  c o n c l u s i o n s  
r e ga r d i n g  a dm i n i s t r a t o r  s u c c e s s . T h e  f i r s t  i n v o l v e d  
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r e l a t i o n s h i p  t o  r o l e  p e r c e p t i o n . A dm i n i s t r a t o r s an d f a c u l t y 
m e mb e r s  wh o p e r c e i v e  an d b eh a v e  a s  e a c h  t h i n k s  t h e  o t h e r  
s ho u l d  b e h a v e  w i l l  l e a d  t o  a dm i n i s t r a t o r  s uc c e s s  w h e n  
c a r ry i n g  o u t  t as k s  w i t h i n  t h a t  d e p a r t m e n t . T h e  s e c o n d 
c o n c l u s � o n  s t a t e d t h� t  a dm i n i s t r a t o r s  w h o  b e h a v e  p o w e r f u l l y  
i n v o l v i n g  l e ad e r s h i p  an d a u t h o r i t y  w i l l  b e  " l e s s  s u c ·c e s s fu l "  
i ti  t h e o p i n i o n o f  t h e f a c u l t y .  F i n a l l y ,  . an a dm i n i s t r a t o r  
w h o  i s  c h e e r fu l  an d p o s s e s s e s a n  e v en d i s p o s i t i o n w a s  v i ew e d  
b y  t h e f a c u l t y  a s  b e i n g  " m o r e  s u c c e s s fu l " . 
I n  a c r o s s - c u l t u r a l  s t u dy , C h o  ( 1 9 85 ) i n v e s t i g a t e d  t h e  
d i f f e r e n c e s i n  l e a d e r s h i p  s t y l e  b e t w e e n  p hy s i c a l  e d u c a t i o n 
adm i n i s t r a t o r s  i n  the U n i t e d S t a t e s an d K o r e a . U s i n g  a :t -
t e s t  fo r i n d e p e n d e n t  s amp l e s t he i n v e s t i g a t o r  f o u n d  t h a t  n o  
s i gn i f i c an t  d i f f e r e n c e  e x i s t e d o n  t h e  t a s k  v a r i ab l e b u t  a 
s i gn i f i c a n t d i f f e r e n c e  w a s  f o u n d  c o n c e r n i n g  t h e p e o p l e  
v a r i ab l e .  Un i t e d S t a t e s p h y s i c a l  e du c a t i o n a dm i n i s t r a t o r s  
s c o r e d s i gn i f i c a n t l y  h i gh e r  t h an t he K o r e an p h y s i c a l  
e d u c a t i o n a dm i n i s t r a t o r s  o n  p e o p l e  o r i e n t a t i o n .  T h e  au t h o r  
s p e c u l a t e d t h a t  t h i s  d i f f e r e n c e  i s  p e r h a p s  d u e  t o  s o c i a l  a n d  
cu l t u r a l  d i f f e r en c e s  b e t w e e n  t h e t w o c o un t r i e s r e g a r d i n g  
s o c i a l  s t a t us a n d  au t h o r i t y .  
A n umb e r  o f  s t u d i e s h av e  a t t emp t e d  t o  r e l a t e  l e a d e r s h i p  
t o  t e am s u c c e s s . B r o ok s  ( 1 9 7 4 )  r e l a t e d t e am s u c c e s s  t o  
p e r s o n a l i t y a n d  l e a d e r s h i p  s t y l e .  F i r s t  t h e i n v e s t i g a t o r  
ob t a i n e d  p e r s o n a l i t y  p r o f i l e s o f  s e l e c t e d u n s u c c e s s f u l  a n d  
s u c c e s s fu l  c o a c he s . N e x t t h e a u t h o r  a s s e s s e d l e a d e r s h i p  
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s t y l e s o f  s e l e c t e d  c o l l e g e  b a s e b a l l a n d  b a s k e t b a l l  c o a c h e s . 
F i n a l l y ,  B r o o k s  m e a s u r e d  t h e  p e r c e i v e d  l e a d e r s h i p  o f  t h e  
v a r i o us c o l l e ge t e am s . T h e  a u t h o r  s t a t e d t h a t  n o  s i g n i f i c a n t 
d i f f e r e n c e  w a s  f o un d b e t w e en b a s eb a l l c o a c h e s , t e am c ap t a i n s , 
a n d  p l a ye r s  o n  s e l e c t e d p e r s o n a l i t y t r a i t s . T h e  m e a s u r e d  
t r a i t  o f  a g g r e s s i on w a s  s e e n  t o  b e  l ow e r w i t h  s u c c e s s fu l  
b as k e t b a l l  a n d b a s eb a l l c o a c h e s . N o  s i gn i f i c a n t d i f fe r e n c e  
w a s  f o u n d  b e t w e e n  s u c c e s s fu l  a n d  u n s u c c e s s fu l  c o a c h e s  
c o n c e r n i n g  l e a d e r s h i p  s t y l e . A l s o ,  n o  un i q u e  s t y l e  
c h a r a c t e r i z e d  s u c c e s s fu l  c o a c h e s  o r  un s u c c e s s f u l c o a c h e s . 
A c c o r d i n g  t o  B r o o k s  t h i s  s e em e d  t o  s upp o r t  t h e s i t u a t i o n a l 
l e a d e r s h i p  t h e o ry . 
P i ck m a n  ( 1 9 8 0 ) a l s o  r e l a t e d t e am s u c c e s s t o  l e a d e r  s t y l e  
u s i n g  m a l e  h i gh s c h o o l b a s k e t b a l l p l a ye r s  a n d  c o a c h e s . H e  
f o u n d  t ha t  l e ad e r  s t y l e s o f  c o ac h e s  ap p e a r e d  t o  b e  u n r e l a t e d 
t o  t e am s u c c e s s . T h e  a u t h o r  a l s o  c om p a r e d  t e am s  t h a t  
qu a l i f i e d f o r  p l ay o f f s  t o  t e am s  t h a t  h a d  n o t  a n d  c o n c l u d e d  
t h a t  l e ad e r s h i p s t y l e  ap p e a r e d  t o  b e  n o  d i f f e r e n t b e t w e e n  t h e 
t w o  g r o up s . 
V o s  S t r a c h e  ( 1 9 7 9 ) s ou g h t  t o  m e a s u r e  p l ay e r s ' 
p e r c e p t i o n s  o f  l e a d e r q u a l i t i e s f o r  c o ac h e s . T h e  
i n v e s t i ga t o r  a l s o  u s e d  t h e v a r i ab l e s o f  w i n n i n g  a n d  l o s i n g  i n  
t h e s t ud y .  T h e  s am p l e  i n c l u d e d  2 9  women ' s  v a r s i t y 
b a s k e t b a l l p r o g r am s  a t  t h e  c o l l e g e  an d un i v e r s i t y l e v e l . T h e  
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au t h o r  emp l o y e d  t h e L B D Q  A c t u a l  F o r m X I I  a n d  t h e L B D Q  I d e a l  
F o rm .  Un c e r t a i n t y , p r o du c t i on e mp h a s i s , p r e d i c t i v e  a c c u r a c y , 
p e r s u a s i v e n e s s , r e p r e s e n t a t i o n a n d  d e m a n d  r e c o n c i l i a t i o n w e r e  
d e s c r i p t i o n s  o f  l e a d e r  b e h av i o r t h a t  t h e  a u t h o r  a t t em p t e d t o  
m e as u r e . R e s u l t s  r e v e a l e d t h a t  p l ay e r s  on l o s i n g  t e am s  
p e r c e i v e d t h e c o a c h  t o  b e  m o r e  t o l e r a n t  o f  u n c e r t a i n t y . 
P l a y e r s  o n  w i n n i n g  t e am s  p e r c e i v e d  c o a c h e s  a s  h i g h i n  
p� o du c t i on emph a s i s , p r e d i c t i v e  a c c u r a c y  a n d  p e r s u a s i v e n e s s . 
" I t app e a r s  t h a t  t h e y  w e r e  p e r c e i v e d  as hav i n g  h e l p e d  
s ub o r d i n a t e s  c l a r i fy r e a l i s t i c  e x p e c t at i on s  a n d  a s  h a v i n g  
r e du c � d  b a r r i e r s  t o  g o a l  a c c om p l i s hm e n t  i n  a m o r e  e f f e c t i v e  
m an n e r  t h an l o s i n g  c o ac h e s " ( V o s  S t r a c h e , 1 9 7 9 ,  p .  6 8 2 ) . 
L o s i n g  c o a c h e s  w e r e  ab l e  t o  a c c e p t  a n x i e t y  a n d  un c e r t a i n t y  
w i t h o u t  b e i n g  up s e t  o r  an x i ou s . T h e  au t h o r  s p e c u l a t e d t h a t  
l o s i n g c o a c h e s  m a y  n o t  h a v e  b e e n c o n c e r n e d w i t h  p r o du c t i o n . 
L a c k  o f  p r o du c t i o n em p h a s i s  a c c o r d i n g  t o  t h e au t h o r  l e a d s  t o  
a c e r t a i n  d e g r e e  o f  i n d e c i s i o n b y  t h e  c o a c h  t h u s  n o t  e n ab l i n g  
t h e c o a c h  t o  l e a d  o n e ' s  t e am d own t h e  p a t h  o f  t e am s u c c e s s .  
T h e  i n v e s t i g a t o r  c o n c l u d e d  t h a t  e f fe c t i v e  c o a c h e s  s h o u l d  
r e c o gn i z e  f a c t o r s  s u c h  a s  p e r s u a s i v e n e s s ,  p r e d i c t i v e  
a c c u r a c y , an d p r o du c t i o n e m p h a s i s , a n d  s u g g e s t e d t h a t  
i mp l em e n t a t i o n o f  t he s e  v a r i ab l e s  c o u l d  m ax i m i z e  c o a c h i n g  
e f fe c t i v e n e s s  an d s t y l e  ( V o s  S t r a c h e , 1 9 7 9 ) . 
B i r d ( 1 9 7 7 )  a t t em p t e d t o  p r e d i c t  s u c c e s s u s i n g  t h e 
v a r i ab l e " c o h e s i o n " . C o h e s i o n r e f e r s  t o  h ow w e l l  an  
i n d i v i dua l r e l a t e s  t o  a n � t h e r  o n  a t e am or  t h e '' c l o s e-
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k n i t t e d n e s s "  o f  t h e g r o u p . S up p o s e d l y ,  t h e g r e a t e r  t h e 
r e l a t i o n � h i p  am o n g  t e am m emb e r s , t h e g r e a t e r  t h e  c o h e s i o n o f  
t h e t e am i t s e l f .  T h e  i n v e s t i ga t o r  h yp o t h e s i z e d t h a t  g r e a t e r  
t e am c o h e s i on w o u l d  l e a d  t o  m o r e  s u c c e s s fu l  o u t c om e s  a n d  t h a t 
m o r e  s u c e s s fu l  t e am s  o f  t h i s  c a l i b e r  w o u l d  b e  c o a c h e d  b y  
t a s k - o r i en t e d l e a d e r s . T h e  au t h o r s ' s t u dy v e r i f i e d  t h a t  
c o h e s i o n w a s  r e l a t e d t o  t h e s u c c e s s  o f  i n t e r a c t i n g  s p o r t  
t e am s . W i n n i n g  c o a c h e s  a l s o  we r e  p e r c e i v e d  t o  h a v e a 
g r e a t e r  d e g r e e  o f  i n i t i a t i n g s t r u c t u r e  t h a n  l o s i n g  c o a c h e s . 
W a r d e l l ( 1 9 7 7 ) i nv e s t i g a t e d t he r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  
l e a d e r  s t y l e  a n d  t e am s u c c e s s . T h e  a u t h o r ' s  s am p l e  c o n s i s t e d 
o f  84 m a l e  c o a c h e s  ( f o o t b a l l ,  b a s k e t b a l l ,  w r e s t l i n g , t r a c k  
a n d  f i e l d )  f r om s e l e c t e d h i g h s c h o o l s  i n  U t a h . T h e  
i n v e s t i g a t o r  u s e d  t h e L e a s t P r e f e r r e d  C o - W o r k e r  S c a l e ( L P C ) 
t o  m e a s u r e  l e a d e r s h i p  s t y l e  a n d  t h e  G r o u p  A t m o s p h e r e  S c a l e  
( GA S ) t o  m e a s u r e  l e a d e r -m emb e r  r e l a t i o n s . T e am s u c c e s s w a s  
d e f i n e d  a s  t h e c o a c h ' s  w i n n i n g p e r c e n t a g e  f r om t h e m o s t 
r e c en t  s e a s on . T h e  i n v e s t i g a t o r  f o u n d t h a t , c o n c e r n i n g  
b as k e t b a l l ,  a n d  t r a c k  a n d  f i e l d , n o  s i gn i f i c a n t r e l a t i o n s h i p  
w a s  d i s c o v e r e d  b e t w e e n  l e a d e r s h i p  s t y l e  an d t e am s u c c e s s . 
F r i e d r i c h  ( 1 9 8 4 ) a l s o  r e l a t e d l e a d e r s h i p  v a r i ah l e s  t o  
w i n / l o s s  r e c o r d . T h e  i n v e s t i g a t o r f o u n d t h a t  t h e v a r i ab l e s 
wh i c h p r e d i c t e d s u c c e s s  w e r e  few a n d  v a r i e d .  T h e  a u t h o r  a l s o  
m e a s u r e d  a t h l e t e  s a t i s f a c t i o n . T h e  s t u d y  s h o w e d  t h a t  l e a d e r 
b e h a v i o r d i m e n s i o n s  a n d  c o a c h  a t t r i b u t e s we r e  t h e m o s t 
i mp o r t an t  p r e d i c t o r s  o f  a t h l e t e  s a t i s f a c t i o n .  M o r e  
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s p e c i f i c a l l y , t h e au t h o r  f o u n d t h a t  r e w a r d i n g  an d s o c i a l  
s up p o r t  b e h a v i o r s  p os i t i v e l y  r e l a t e d t o  a t h l e t e  s a t i s f a c t i o n .  
T h e  �u t h o r  d i d  p o i n t  o u t  t h a t  c o a c h e s  w h o  e n g a g e d  m� r e  i n  
s o c i a l s up p o r t i v e  b e h av i o r s  w i t h  g r oup m emb e r s  w e r e  l i k e l y  t o  
hav e p o o r e r  w i n - l o s s  r e c o r d s t h an t h o s e  w h o  d i d  n o t . 
I n  a s t u d y  t h a t  a t t em p t e d  t o  r e l a t e  l e a d e r s h i p  s t y l e t o  
t h e s u c c e s s  o f  N C A A  D i v i s i o n I I  h e a d  f o o t b a l l c o a c h e s , 
A n d e r s on ( 1 9 8 6 ) emp l o y e d  t h e T - P  L e a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e . 
Us i n g  s t e p w i s e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  p r o c e d u r e s  h e  c o n c l u d e d  
t h a t  t he t a s k  an d p e o p l e  v a r i ab l e s ,  i n  c omb i n a t i o n ,  a c c o un t e d 
fo r a s m a l l  b u t  s i g n·i f i c a n t  p e r c e n t a g e  ( 1 4 . 9 % )  o f  t h e 
v a r i ab i l i t y i n  t h e d e p e n d e n t  v a r i ab l e ( c o a c h ' s  c a r e e r  w i n n i n g  
p e r c e n t a g e ) . Wh e n  a t h i r d  v a r i ab l � ,  y e a r s  a s  a D i v i s i o n I I  
h e a d  c o a c h , w a s  i n c l u d e d  i n  t h e  an a l y s i s  t h e am o u n t o f  
e x p l a i n e d  v a r i ab i l i t y w a s  r a i s e d t o  a l m o s t 2 5 %  s u g g e s t i n g  
t h a t  y e a r s  o f  e x p e r i en c e  i n  c omb i n a t i o n w i t h  l e a d e r s h i p  s t y l e  
i s  an i m p o r t a n t  de t e rm i n a n t' o f  c o a c h i n g  s u c c e s s . W h e n  
· s ub j e c t s  w e r e  c a t e g o r i � e d  a c c o r d i n g  t o  h i gh ( ab o v e  . 5 5 0 ) , 
me d i um ( . 4 5 1  t o  . 5 4 9 ) , an d l o w ( l e s s  t h an . 4 5 0 ) s u c c e s s , t h e 
m e an l e a d e � s h i p  s t y l e s fo r a l l t h r e e  g r o u p s  a p p e a r e d  i n  t h e 
h i gh t as k , h i g h r e l a t i o n s h i p  q u a d r a n t o f  t h e O h i o  S t a t e  
L e a d e r s h i p  g r i d  ( A n d e r s o n , 1 9 8 6 ) . 
B r o o k s  ( 1 9 8 2 ) i n v e s t i g a t e d  t h e l e a d e r s h i p s t y l e  o f  
s e l e c t e d b a s k e t b a l l  - c o a c h e s  f r om e l em en t a r y  t h r o u gh t h e 
p r o f e s s i o n a l  l e v e l . T h e  s t u d y  p r o p o s e d  t o  m e a s u r e  l e a d e r  
s t y l e  an d t o  i n v e s t i g a t e  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e L P C  
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an d t h e T - P  L e a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e . B r o o k s  a l s o  a t t e mp t e d 
t o  r e l a t e l e a d e r  s t y l e  w i t h  t h e c r i t e r i a  c o a c h e s  u s e t o  
s e l e c t  -p l a y e r s . T h e  s t u d y  d i d  n o t  f i n d a s i gn i f i c a n t 
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  m e a s u r e s  o b t a i n e d  f r om t h e L P C  s c a l e  an d 
t h e v a r i ab l e s  o f  p e o p l e - o r i e n t e d a n d  t a s k - o r i e n t e d  l e a d e r s h i p 
( T - P  Le a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e ) .  T h e  r e a s o n  g i v e n f o r  t h i s  
was t h a t  e a c h  i n s t r um e n t m e as u r e s  d i f f e r e n t  d i m e n s i o n s  o f  
l e a d e r s h i p  s t y l e s . U s i n g  t h e T - P , B r o o k s  f o u n d t h a t  c o a c h e s  
t e n d e d  t o  b e  t a s k  o r i e n t e d ( M = 1 5 . 4 1 ) . T h e  h i g h e s t 
a t t a i n ab l e s c o r e  o n  t h e  T - P  t as k  d im en s i o n i s  2 0 . I n  
c o n t r as t , p e o p l e - o r i e n t a t i o n s c o r e s  w e r e  l ow fo r t h e c o a c h e s  
s t u d i e d ( M = 6 . 8 6 ) . T h e  m a x i m um s c o r e  p o s s i b l e  i s  1 5  o n  t h i s  
d i m e n s i o n . T h e  i n v e s t i g a t o r  c o n c l u d e d  t h a t  c o a c h e s  t h a t  
a t t e n d e d  t h i s  b a s k e t b a l l c am p  w e r e  m o r e  c o n c e r n e d  w i t h  
w i n n i n g  t h e c o n t e s t t h a n  d e v e l o p i n g  p e r s o n a l  r e l a t i o n s  
( B r o o k s , 1 9 8 2 ) . 
� !!!!��!:Y 
In s om e  of t h e s t u d i e s r ev i ew e d , l e a d e r s h i p  s t y l e  d o e s  
n o t  app e a r  t o  b e  r e l a t e d t o  t e am s u c c e s s ( B r o o k s , 1 9 7 4 ; 
P i c km a n , 1 9 8 0 ; S w a r t z , 1 9 7 3 ) . H o w e v e r  o t h e r  s t u d i e s h a v e 
i d e n t i f i e d  c e r t a i n  c h a r a c t e r i s t i c s t h a t  s e em t o  b e  r e l a t e d t o  
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s u c c e s s ( J o h n s o n , 1 9 7 6 ; B i r d , 1 9 7 7 ; V o s  S t r a c h e , 1 9 7 9 ; G r e e n , 
1 9 8 0 ; An d e r s o n r 1 9 8 6 ) . T h e s e  l e a d e r  b e h a v i o r c h a r a c t e r i s t i c s 
v a r y  w i d e l y  f r om o n e  s t u d y  t o  t h e  n e x t . S om e  a d v o c a t e  
p e r • o n a l i t y t r a i t  t he o r y  w h i l e o t h e r s  p r o c l a i m  t h a t  
s i t u a t i o n a l  t h e o r y  i s  m o s t a p p r o p r i a t e . R e s e a r c h  h a s  a l s o  
e v o l v e d f r om p a t h - g o a l  l e a d e r s h i p  t h e o r y  an d b eh a v i o r a l  
l e a d e r t h e o r y . T h e  q u e s t i o n  t h e n  b � c om e s , w h e r e  d o  
r e s e a r ch e r s  b e g i n  l o o k i n g  w h e n  t r y i n g  t o  i d e n t i fy w h a t  i s  
e f fe c t i v e ?  
I n  t h e  f e w  s h o r t  y e a r s  l e a d e r s h i p  h a s  b e e n  e x am i n e d  i n  
phys i c a l  e du c a t i o n  an d a t h l e t i c s m an y  a r e a s  h a v e  b e e n  
r e s e a r c h e d . S om e  a r e a s r e c e i v e d m o r e  e x t e n s i v e  e x am i n a t i on 
t h an o t h e r s � E a r l i e r s t u d i e s f o c u s e d  o n  t h e t r a i t  a n d  
p e r s o n a l i t y s t u d i e s o f  c o a c h e s  ( P i ckman , 1 9 8 0 ) . C am pb e l l 
( 1 9 6 9 ) s t a t e d t h a t  t h e  c o a c h i n g  f i e l d  h a s  de v e l o p e d  a 
" m i l i t a r i s t i c "  i m a g e  an d t h i s  s e em s  t o  b e  s u p p o r t e d s om ew h a t  
i n  t h e l i t e r a t u r e . O n e c a n  r e l a t e  m i l i t a r i s t i c c o a c h i n g  t o  
b e h a v i o r s  t h a t  a r e  h i gh l y  s t r u c t u r e d a n d  h i gh l y  i n i t i a t e d .  
H i gh s t r u c t u r e  a n d  i n i t i a t i o n t e n d s t o  b e  t a s k  r e l a t e d a n d 
d e l i n e a t e d  f r om s o c i a l  c o n s i d e r a t i on .  P e r h ap s  t h e  
au t h o r i t a r i a n a p p r o a c h  t o  c o a c h i n g  i s  s t i l l  t h e m o d e l t h a t  
man y c o a ch e s  a d o p t wh i l e l e a d i n g  t h e g r o u p . A c c o r d i n g  t o  
Mu r r a y ( 1 9 8 6 ) t he a u t h o r i t a r i an c o a c h  m a y  b e  n e c e s s a r y  f o r  
s u c c e s s  i n  o u r  f a s t -p a c e d  m o d e rn s p o r t . T h e  a u t h o r  u s e d  t h e 
ex amp l e  o f  a s t r e s s fu l  g a m e  s i t u a t i o n , s u c h  a s  a 3 0  s e c o n d  
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t i m e - o u t  i n  b a s k e t b a l l .  " T h i s  i s  ob v i o u s l y  n o t  t h e t i m e  f o r  
p a r t i c i p a t o r y  o r  d e m o c r a t i c  d e c i s i o n m ak i n g "  ( Mu r r ay , 1 9 8 6 , 
p .  9 5 ) • A s  F r i e d r i c h s  ( 1 9 84 )  s t a t e d , " I n c o l l e g i a t e  
a t h l e t i c s , w h e r e  w i n / l o s s  r e c o r d s m a y  b e  c r i t i c a l  i n  k e e p i n g  
T h i s  a j o b ,  l e s s  s o c i a l  s up p o r t  m a y  b e  d e s i r ab l e "  ( p .  7 6 ) . 
s t a t em e n t t e n d s t o  s u g g e s t  t h a t , a t  t h e  c o l l e g e  l e v e l , 
g e t t i n g  t h e j o b d o n e  ( t a s k )  i s  m o r e  i m p o r t an t  t h a n  s o c i a l  
s up p o r t  ( c o n s i d e r a t i o n o r  p e o p l e - o r i en t a t i o n ) . 
R e s e a r c h  i n  p h y s i c a l  e d u c a t i o n a n d  a t h l e t i c s h a s  
e x p an d e d  i n t o  m a n y  d i f f e r e n t  a r e as . T h e o r i e s o f  l e a d e r s h i p  
i n c l u d i n g b e ha v i o r a l , t r a i t , s i t ua t i o n a l , c o n t i n g e n c y  a n d  
p a t h- go a l  c an a n d a r e  r e l a t e d t o  a t h l e t i c s an d p h y s i c a l  
e d u c a t i o n i n  d i f f e r e n t  fo r m s  a n d  c omb i n a t i o n s . L e a d e r s h i p  i s · 
a c o n c e p t  f o u n d  i n  a l l a s p e c t s  o f  l i fe b u t n ow h e r e  i s  ' i t  m o r e  
e v i d e n t t h an o n  t h e f i e l d o f  p l a y .  W i t h  t h e i n c r e a s e d  
i n t e r e s t  i n  t h i s  a r e a  w e  a r e  m o v i n g  c l o s e r  i n  o u r  
u n d e r s t an d i n g  o f  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  l e a d e r s h i p  a n d  
p h y s i c a l  e du c a t i o n / a t h l e t i c s . H o p e fu l l y ,  t h e  p r e s e n t 
i n v e s t i g a t i o n w i l l  m o v e  u s  fu r t h e r  a l o n g  t ow a r d  o u r  g o a l . 
C hap t er III 
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T h e  p u r p o s e o f  t h i s s t ud y  w a s  t o  c omp a r e  t he p e r c e i v e d  
l e ad e r s h i p  s t y l e s  o f  c o l l e ge f oo t b a l l c o a c h e s  a n d  c o l l e g e  
p h y s i c a l  e d u c a t i o n  i n s t r u c t o r s . M o r e  s p ec i f i c a l l y ,  t he s t u d y  
a t t emp t e d t o  i d e n t i fy s i m i l a r i t i e s o r  d i f fe r e n c e s  b e t we e n  
c o a c h e s  a n d  t e a c h e r s  o n  m e as u r e d  v a r i ab l es t ak e n f r om t h e  T - P  
L e ad e r s h i p  Q u e s t i on n a i r e . D a t a we r e  g a t h e r e d d u r i n g t he 
S p r i n g 1 9 85 a c a d e m i c  s em e s t e r  u s i n g  t he T - P  L e ad e r s h i p  
Q u e s t i on n a i r e  ( Ap p en d i x  A ) . 
Q�!� � Q1 ! �£!!�� 1 � � ! �Y��n! 
T h e  T - P  L e a d e r s h i p  Q u es t i o n n a i r e  o r g i n a t e d  f r om t h e 
L e a d e r  B eh a v i o r D e s c r i p t i on .  Q u e s t i on n a i r e F o rm X I I ( B r o o k s , 
1 9 8 2 ) d e v e l o p e d  b y  S e r g i o v an n i ,  Me t z c u s  an d B u r d e n  ( 1 9 6 9 ) . 
I t  i s  d e s i gn e d t o  m e a s u r e  t wo v a r i ab l e s , t a s k  o r i e n t a t i on a n d  
p e o p l e  o r i e n t a t i o n . T h e  T - P  c o n t a i n s 3 5  i t ems d e s c r i b i n g  
l e a d e r  b ehav i o r . B es i d e e a c h  i t em a r e  f i v e  a dv e rb s : a l w a y s , 
o f t e n , o c c as i o n a l l y ,  s e l d o m  a n d  n e v e r . I n d i v i d u a l s  c a n s c o r e 
a m ax i mum o f  2 0  o n  t h e  t a� k  v a r i ab l e an d 1 5  o n  t he p e o p l e  
v a r i ab l e  w i t h  0 b e i n g t h e l ow e s t p o s s i b l e  s c o r e  f o r  e a c h . 
T h e  T - P  L e a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e , o b v i o u s l y ,  i s  n o t  t h e 
o n l y  q u e s t i o n n a i r e  a v a i l ab l e  t ha t  m e as u r e s  l e a d e r s h i p  s t y l e . 
A f t e r  c o n s i d e r ab l e d i s cu s s i on w i t h  e x p e r t s  i n  t he f i e l d  t h e 
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d e c i s i o n was ma d e  t o  u s e t he T - P  Le a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e i n  
t h i s  s t u dy .  
Th i s  d e c i s i o n w a s  b as e d · o n  t h e  fo l l ow i n g  f a c t o r s : 
1 .  T h e  T - P  Le a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e  c a n b e  
c omp l e t e d  i n  a v e r y  s ho r t  p e r i o d o f  ti me - ( 1 0 -
1 5  m i n u t e s ) mak i n g  i t  mo r e  l i k e l y  t o  b e  
r e t u r n e d  b y  t h e s ub j e c t s .  
2 .  T h e  T - P  Le a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e i s  e a s i l y 
s c o r e d a n d  i n t e r p r e t e d b y  t h e  i n v e s t i g a t o r  
( Ap p e n d i x  B ) .  
3 .  T h e  T - P  L e a d e r s h i p  Q u e s t i on n a i r e w a s  d e r i v e d  
f r o m  a s c i e n t i f i c a l l y  c o n s t r u c t e d a n d  w i d e l y  
u s e d  i n s t r um en t , t h e  Le a d e r  B eh av i o r 
D e s c r i p t i o n Q u e s t i o n n a i r e .  
4 .  T h e  T - P  L e a de r s h i p  Q u e s t i on n a i r e h a s  c o n t e n t  
( l o g i c a l ) v a l i d i t y f o r  us e i n  p hy s i c a l  
e du c a t i o n a n d a t h l e t i c s .  
S i n c e  t h e T - P  Le a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e i s  c om p a r a t i v e l y  
n ew s ome d i ff i c u l t y  w a s  e n c o un t e r e d  i n  un c o v e r i n g  i n f o rma t i on 
r e l a t i v e  t o  t he v a l i d i t y a n d  r e l i ab i l i t y o f  t he i n s t r um e n t .  
I n  i t s  p r e s e n t  f o rm t h e  T - P  a s s e s s e s t h e  l e a d e r ' s  E � r £ �E 1 ! Q Q  
o f  h i s / he r  l e a d e r s h i p  b e h a v i o r . H o p e fu l l y ,  i n  t h e fu t u r e , 
r e s e a r ch w i l l  b e  c on d u c t e d wh i ch w i l l  c omp a r e  p e r c e i v e d 
l e a d e r b e h a v i o r , a s  me a s u r e d  b y  t h e T - P , a n d  ob s e r v e d  o r  
a c t u a l  l e a d e r  b eh av i o r .  R e a d e r s  o f  t h i s  s t u d y  s h o u l d  b e  
w a r n e d  t h a t  " p e r c e i v e d " l e a d e r b e h a v i o r  may n o t  n e c e s s a r i l y 
t r an s l a t e  i n t o  " a c t ua l "  l e a d e r  b eh a v i o r .  
I n  e v a l u a t i n g  t he Le a d e r B e h a v i o r  D e s c r i p t i o n 
Q u e s t i on n a i r e , t h e  f o r e ru n n e r  o f  t h e T - P , H a l p i n  ( 1 9 5 6 )  
i n v e s t i g a t e d  t h e r e l i ab i i i t y o f  t h e i n i t i a t i o n o f  s t r u c t u r e  
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a n d  c o n s i d e r a t i o n s ub s c a l e s  a n d  r e p o r t e d  t h e s e v a l u e s  t o  b e  
ab o v e  . 8 0  ·an d . 9 0  r e s p e c t i v e l y . S t o g d i l l ( 1 9 6 9 ) a l s o  
e v a l u a t e d  t h e s ub s c a l e s a n d  d e t e r m i n e d t h em t o  b e  v a l i d  i n  
t e rm s  o f  c o n s t r u c t  v a l i d i t y .  
��!�£�!��!!Q� Qi !h� ���E1� 
Th i s  s t u d y  w a s  c o n d u c t e d us i n g t h e 1 0  c o l l e g e s  a n d  
un i v e r s i t i e s w i t h i n  t h e  N o r t h  C en t r a l  C o n fe r en c e . T h e s e  
i n c l u de d :  M an k a t o  S t a t e  U n i v e r s i t y ,  S t . C l o u d  S t a t e 
U n i v e r s i t y ,  The U n i v e r s i t y o f  Neb r a s k a  a t  Omah a , S o u t h D ak o t a  
S t a t e U n i v e r s i t y ,  A u g u s t an a  C o l l e g e , T h e  Un i v e r s i t y  o f  S o u t h  
D ak o t a ,  N o r t h  D ak o t a  S t a t e  U n i v e r s i t y ,  Th e U n i v e r s i t y o f  
N o r t h e r n  C o l o r a d o , T h e  U n i v e rs i t y o f  No r t h D ak o t a  a n d  
M o r n i n g s i d e C o l l e ge . The s e c o l l e g e s  an d un i v e r s i t i e s w e r e  
c ho s e n b e c a u s e o f  t h e i r  h i gh s t an d_a r d s  i n  b o t h  a c a d em i c s  a n d  
a t h l e t i c s an d a l s o  b e c au s e  t he y  w e r e  p e r c e i v e d  t o  b e  
r e p r e s e n t a t i v e o f  i n s t i t u t i o n s  o f  h i gh e r  l e a r n i n g  i n  t h e 
m i dw e s t .  
N am es o f  f o o t b a l l c o ac h e s  an d p h y s i c a l  e du c a t i on 
i n s t r u c t o r s  w e r e  t ak e n  f r om t he 1 9 84 - 1 9 85 ��!!Q��1 �!£�£! Q£� 
Qf Q Q! !�g� !!h!�!!£� ( M e n ' s  Ed i t i o n )  a n d  t h e  �h�!!£�! 
�Q�£�!!Q� QQ!Q � QQ! r e s p e c t i v e l y . A l l 1 0  N o r t h  C e n t r a l  
C o n fe r e n c e  s ch o o l s  h a v e v ar s i t y f o o t b a l l p r o g r am s  w h e r e a s  
o n l y  8 m emb e r  s c h o o l s  we r e  r e p r e s e n t e d i n  t he �h�!!£�! 
�Q�£�!!Q� QQ!Q �QQ� ·  
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A l i s t  w a s  c om p i l e d o f  f o o t b a l l  c o ac h es an d p h y s i c a l  
e du c ati on i n s t r u c to r s  w i th i n  N o r th C en t r a l  C on fe r en c e  
c o l l e ge s  an d un i v e r s i t i e s . A t o t a l  o f  44 fo o t b a l l c o a c h e s  
an d 4 6  p h y s i c a l  e du c ati o n  i n s tr u c to r s  we r e  i d enti f i e d  to 
p a r t i c i p a t e  i n  t h e s t u dy . 
S u bj e c ts f i r s t  r e c e i v e d  an i n i ti a l  l e tte r i n  w h i c h t h e 
r es e a r c he r  i n t r o d u c e d  h i m s e l f  a n d  e x p l a i n e d  t h e p u r p o s e  o f  
t he s t u dy ( Ap p en d i x  C ) . I n c l u d e d  w i t h  th e i n t r o du c t o r y  
l e t t e r w a s  a l e t t e r o f  e n d o r s em e n t f r om t h e R e s e a r c h  
C o o r d i n ato r o f  t h e D e p ar tme n t  o f  H e a l th ,  P h y s i c a l  E du c a ti o n  
a n d  R e c r e a t i � n  a t  S o u t h  D ak o ta S t a t e  Un i v e r s i t y ( Ap p e n d i x  D ) . 
A p p r ox i m a t e l y  o n e  w e e k  l ate r th � s u� j e c ts w e r e  s e n t  th e 
q u e s t i o n n a i r e p a c k e t  c o n t a i n i n g  a c o v e r  l e t t e r ( A p p e n d i x  E )  
a n d  t he T - P  L e a d e r s h i p  Q u e s ti o n n a i r e .  A s p e c i a l c o d e  w a s  
p l ac e d  a t  t h e t o p o f  e a c h  q u e s t i o n n a i r e  s o  t h e r e s e a r c h e r  
c ou l d  d e t e r m i n e w h o  h a d  o r  h a d  n o t  r etu r n e d  the s u r v e y  
i n s t r um e n t . T h e  c o v e r  l e t t e r  c o n t a i n e d  a d d e d  
i n f o rm a t i on ab o u t  th e s t u dy an d a l s o  c o n ta i n e d i n s tr u c ti o n s  
f o r  c om p l e t i n g  t h e q u e s t i o n n a i r e . A p r e - a d d r e s s e d  s t am p e d  
e n v e l o p e  w a s  p r o v i d e d  f o r  th e i n d i v i du a l to r e t u r n  t he 
q u e s t i o n n a i r e t o  t h e r e s e a r c he r . 
I n i t i a l l y  f o l l ow - up s , i n  th e f o rm o f  r em i n d e r  l e tt e r s  
a n d  a s e c o n d  qu e s t i o n n a i r e a dm i n i s t r a t i o n , we r e  p l a n n e d  f o r 
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s ub j e c t s  who d i d  n o t  r e t u rn t h e q u e s t i o n n a i r e b u t  d u e  t o  c o s t 
f a c t o r s  c o up l e d w i t h  t h e s u rp r i s i n g l y  h i gh c omp l e t i o n an d 
r e t u r n  r a t e  o n  t h e i n i t i a l  a dm i n i s t r a t i o n t h i s  p r o c e d u r e  w a s  
n o t  i n c o r p o r a t e d . 
� � ! �  �� �!��!� 
Up on r e c e i p t  of t he c omp l e t e d qu e s t i o n n a i r e s  t h e 
i n s t r um e n t s  w e r e  h a n d - s c o r e d  b y  t h e  i n v e s t i g a t o r  us i n g  t he 
T - P  L e a de r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e  s c o r i n g  i n s t r u c t i o n s  ( Ap p en d i x  
B ) . T a s k o r i e n t a t i o n s c o r e s  an d p e o p l e  o r i e n t a t i o n s c o r e s  
w e r e  d e t e rm i n e d  f o r  e a ch i n d i v i du a l . 
O n c e  a t as k  a � d  p e o p l e  s c o r e h a d  b e e n  c a l c u l a t e d f o r  
e ac h  s ub j e c t  t h e d a t a w e r e  e n t e r e d  i n t o  t h e  I B M 3 7 0  c om p u t e r  
a t  S o u t h  D ak o t a  S t a t e Un i v e r s i t y  a n d  an a l yz e d  us i n g  t h e t e n t h 
r e l e as e o f  t h e S t a t i s t i c a l  P ac k a g e  f o r  t he S o c i a l  S c i e n c e s  
( S P S S x ) . D e s c r i p t i v e  s t a t i s t i c s f o r  b o t h  t e a c h e r s  an d 
c o ac he s  c o n c e r n i n g  t h e m e a s u r e d  v a r i ab l e s ( p e o p l e  an d t a s k ) 
w e r e  c omp u t e d . S t u d e n t ' s  ! - t e s t s  f o r  i n de p e n d e n t s am p l e s 
w e r e  a l s o  c a r r i e d o u t  t o  d e t e rm i n e  whe t h e r  o r  n o t  g r o u p 
d i f f e r en c e s  e x i s t e d o n  t h e  v a r i ab l e s o f  i n t e r e s t . 
4 4  
CHAPTER IV 
RES U LTS AND DI�CUS S IO N  
T h e  p u r p o s e of t h i s  s t u dy w a s  t o  c omp a r e  t h e p e r c e i v e d  
l e a d e r s h i p  s t y l e s o f  c o l l e ge f o o t b a l l c o a ch e s  a n d  c o l l e g e . 
p h y s i c a l  e d u c a t i o n i n s t r u c t o r s . Mo r e  s p e c i f i c a l l y  t h i s  s t u d y  
a t t emp t e d  t o  i d e n t i fy s i m i l a r i t i e s o r  d i f fe r e n c e s  b e t w e e n  
c o a c h e s  an d t e a c h e r s  o n  m e a s u r e d  v a r i ab l e s t ak e n  f r o m  t h e T - P  
L e a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e . 
R � � � ! ! �  
T h e  s am p l e  c o n s i s t e d o f  c o l l e g e  p h y s i c a l  e d u c a t i o n 
i n s t r u c t o r s a n d  c o l l e g e  f o o t b a l l c o a c h e s  f r o m  N o r t h  C e n t r a l  
C on f e r e n c e  C o l l e ge s  a n d  U n i v e r s i t i e s .  T h e y  w e r e  ( a ) M an k a t o  
S t a t e  Un i v e r s i t y ,  ( b ) N o r t h  D ak o t a  S t a t e Un i v e r s i t y ,  
( c )  S o u t h  D ak o t a  S t a t e U n i v e r s i t y , ( d )  S t  C l ou d  S t a t e  
Un i v e r s i t y ,  ( e ) T h e  Un i v e r s i t y o f  S o u t h  D a k o t a ,  ( f ) T h e  
U n i v e r s i t y  o f  N o r t h  D a k o t a ,  ( g ) T h e  U n i v e r s i t y o f  N e b r a s k a  a t  
O m a h a , ( h ) T h e Un i v e r s i t y o f  N o r t h e rn C o l o r a do , 
( i )  Au gus t an a  C o l l e g e , a n d ( j )  Mo r n i n g s i d e C o l l e g e . 
T h e  t o t a l  g r o up s o l i c i t e d
_
c o n s i s t e d o f  9 0  p e o p l e , 4 6  
p hy s i c a l  e du c a t o r s  a n d  4 4  c o a c h e s . A s  c an b e  s e e n  i n  T ab l e  
1 ,  t h e r a t e  o f  r e s p o n s e  w a s  v e r y  g o o d . T h i r t y- s e v e n  o f  4 6  
i n s t r u c t o r s r e t u r n e d  t h e c om p l e t e d  T- P Q u e s t i o n n a i r e  f o r  a 
r e s p o n s e r a t e  o f  8 0 . 4 % .  
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Tab l e  1 
Ques t ionnaire Respons e from Coaches and Instructors 
Ins t ructors Coaches Tot a l  
Returned 3 7  38 75 
Not Returned 9 6 15 
Return % 8 0 . 4  8 6 . 4  80 . 3  
F o r  t h e c o a c h e s , 3 8  o f  4 4  q u e s t i o n n a i r e s  ( 8 6 . 4 % )  w e r e  
r e t u r n e d . Th i s  r e p r e s e n t s  an  o v e r a l l r e t u r n p e r c e n t a g e  o f  
8 3 . � %  wh i c h i s  o u t s t a n d i n g f o r  a m a i l e d s u r v e y . 
T ab l e  2 p r e s e n t s  a g r o u p e d  f r e qu e n c y  d i s t r i b u t i o n o f  t a s k  
o r i e n t a t i o n s c o r e s  fo r c o l l e g e  p h y s i c a l  e d u c a t o r s . T h e  9 - 1 2  
f r e q u e n c y  r a n g e  c o n t a i n s  t h e h i gh e s t p e r c e n t a g e  o f  
ob s e r v a t i o n s  a t  4 3 . 2 % .  T h e  s e c o n d  h i gh e s t p e r c e n t a g e  r a n g e  
i s  t h e 1 3 - 1 6  s p r e a d c o n t a i n i n g  2 9 . 7 % o f  t h e o b s e r v a t i o n s . 
T h e  5 - 8  r a n g e  c o n t a i n e d  1 6 . 2 % o f  t h e ob s e r v a t i o n s  a n d  l a s t l y ,  
t h e  t w o  e x t r em e  r an g e s  c o n t a i n e d  5 . 4 % o f  t he o b s e r v a t i o n s . 
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Tab l e  2 
Task Orientat ion S cores for Ins t ructors 
(n=3 7 )  
Range f % c f  c% 
1 7 - 20 2 5 . 4 3 7  1 0 0 . 0  
1 3 ..;. 1 6 1 1  29 . 7  35 9 4 . 6  
9 - 1 2 1 6  43 . 2  24 64 . 9  
5 - 8  6 1 6 . 2  8 2 1 . 6  
1 -4 2 5 . 4 2 5 . 4  
I n  e x am i n i n g  t h e d i s t r i b u t i o n o f  s c o r e s  fo r c o a c h e s  i t  
c an b e  s e e n  t h a t  4 3 . 2 %  o f  t h e ob s e r v a t i o n s  f a l l i n  t h e 9 - 1 2  
r a n g e  ( T ab l e  3 ) . T h e  1 3 - 1 6  r a n ge c o n t a i n e d  3 1 . 6% o f  t h e 
o b s e r v a t i o n s  T h e  1 7 - 2 0  r an ge e n c om p a s s e d  a s m a l l e r 
p e r c e n t a g e  ( 2 3 . 7 % )  w h i l e  o n l y  1 0 . 5 % o f  t h e r e s p o n s e s  fe l l  i n  
t h e  5 - 8  r an g e  w i t h  t h e n o  ob s e r v a t i o n s  ap p e a r i n g  i n  t h e 1 -
4 i n t e r v a l . 
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T ab l e  3 
T a s k  O r i e n t a t i o n S c o r e s  f o r  C o a c h e s  ( n  = 3 8 )  
Range f % cf c% 
1 7 - 20 9 2 3 . 7  38 " 10 0 . 0  
1 3 - 16 12  3 1 . 6  2 9  7 6 . 3  
9 - 12 1 3  34 . 2  1 7  44 . 7  
5 - 8 4 10 . 5  4 1 0 . 5  
1 -4 0 0 . 0  0 0 . 0  
C o mp a r i n g  T ab l e s 2 a n d  3 i t  � s  a p p a r en t t h a t  t h e 9 t o  1 2  
r an g e c o n t a i n s  t h e h i gh e s t ob s e r v a t i o n p e r c en t a g e  f o r  e a c h  
g r o u p w i t h  i n s t r u c t o r s h av i n g  9 . 0 % m o r e  t h an c o a c h e s . T h e  
l a r ge s t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  i n s t r u c t o r s  an d c o a c h e s  i s  t h e  1 7 -
2 0  r a n g e w i t h  c o a c h e s  ap p r o x i m a t e l y  1 8 . 3 %  h i gh e r  t h a n  
i n s t r u c t o r s . 
P e o p l e  o r i e n t a t i o n f r e qu e n c y  s c o r e s  a r e  f o u n d  i n  T ab l e s  4 
a n d  5 .  T ab l e  4 i l l us t r a t e s f r e qu e n c y  s c o r e s  c o n c e r n i n g  t h e 
v a r i ab l e p e o p l e  f o r  p hy s i c a l  e du c a t i o n i n s t r tic t o r s . T h e  1 0  
t o  1 2  ob s e r v a t i o n r an g e c o n t a i n e d , b y  f a r , t he h i gh e s t 
p e r c en t a ge o f  ob s e r v a t i o n s  ( 5 1 . 4 % )  w i t h t h e  7 t o  9 r an g e  a 
d i s t a n t  s e c o n d  e n c o m p as s i n g  2 9 . 7 % o f  t h e ob s e r v a t i o n s . 
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Tab l e  4 
Peop l e  Orientat ion Scores for Ins t ructors 
(n=3 7 )  
Range f % cf  c% 
1 3 - 15 2 5 . 4  3 7  1 � 0 . 0  
1 0 - 12 1 9  5 1 . 4  35 9 4 . 6  
7 - 9 1 1  29 . 7  1 6  43 . 2  
4 - 6  3 8 . 1 5 1 3 . 5  
1 - 3  2 5 . 4 2 5 . 4 
C o a c h e s  ( T ab l e  5 )  l o a d e d  t h e 1 0  t o  1 2  f r e qu e n c y  r a n g e  
w i t h  5 6 . 8% o f  t h e ob s e r v a t i o n s . T h e  7 t o  9 f r e qu e n c y  r an g e 
w a s  a d i s t an t  s e c o n d  c o n t a i n i n g 2 4 . 3 %  o f  t h e o b s e r v a t i o n s . 
I n  c om p a r i n g  t h e t w o  g r o up s , r an g e s  1 t o  3 ,  4 t o  6 ,  a n d 
1 3  t o  1 5  c o n t a i n e d  t h e s m a l l e s t  p e r c e n t a ge t he o b s e r v a t i o n s . 
O n e  n o t i c e ab l e  d i f f e r e n c e  b e t w e en c o a c h e s  an d i n s t r u c t o r s  
( T ab l e s 4 a n d  5 )  i s  t h a t  c o a c h e s  h a d  0 %  o r  n o  ob s e r v a t i o n s  
w i t h i n  t h e 1 3 - 1 5  f r e qu e n c y  i n t e r v a l . 
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T ab l e  5 
P e o p l e  O r i e n t a t i o n S c o r e s  fo r C o a c h e s  ( n  = 3 8 )  
Range f % c f  c% 
1 3 - 15 0 0 0 0 
1 0 - 1 2 2 1  5 6 . 8  3 8  1 0 0 . 0  
7 - 9 9 24 . 3  1 7  4 5 . 9  
4 - 6  5 1 3 . 5  8 2 1 . 6  
1 - 3 3 8 . 1  3 8 . 1  
D e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s f o r  t a s k  o r i e n t � t i o n s c o r e s  f o r a l l 
s ub j e c t s  a r e  p r e s e n t e d i n  T ab l e  6 .  T h e  o v e r a l l a r i t hm e t i c  
m e a n  f o r  t a s k  w a s  1 2 . 1 2 . T h e  s t a n d a r d  d e v i a t i o n , w h i c h 
r e p r e s en t s , ap p r o x i m a t e l y , t h e  av e r a g e  d e v i a t i o n o f  s c o r e s  
f r om t h e m e a n , w a s  3 . 7 4 .  T h e  s t an d a r d  e r r o r  o f  t h e m e a n  
( S . E . M . ) r e f l e c t s  h o w m u c h  c o n f i d e n c e  w e  h av e  i n  o u r  s am p l e  
m e an a s  a p o p u l a t i o n e s t i ma t e .  A s m a l l s t an d a r d  e r r o r  o f  t h e 
m e an s u g g e s t s  t h a t  a l l s am p l e  m e an s  b as e d o n  a s am p l e  .s i z e  o f  
N c l us t e r  c l o s e l y a r o u n d  t h e t r ue p o p u l a t i o n m e a n . I f  t h e r e 
i s  a l ar g e  s t an d a r d  e r r o r  o f  t h e  m e an t h e n  s am p l e  m e an s  b a s e d  
o n  s amp l e  s i z e s  o f  N v a r y  w i d e l y  ( J a c c a r d , 1 9 8 3 ) . F o r  t h e 
t p t a l  g r o up t h e s t an d a r d - e r r o r  o f  t h e  m e a n  on t h e  t a s k  
50 
v a r i ab l e was . 4 3 2 . T h e  m i n i m um s c o r e  w a s  2 a n d  t h e m a x i mum 
ob t a i n e d v a l u e w a s  2 0 . 
M 
Task 1 2 . 1 2  
Peop le 8 . 9 6 
Tab l e  6 
Des c r ipt ive S t at is t ics for Task 
Orientat ion and Peop l e  Orientat ion 
For the Comb ined Samp l e  
(N=75 ) 
S . D .  S . E . M .  Min . 
3 . 74 . 43 2  2 
2 . 5 7  . 2 9 7  2 
Max . 
2 0  
1 3  
T h e  m e a n  p e o p l e  o r i e n t a t i o n s c o r e  f o r  t h e e n t i r e  s am p l e  
w a s  8 . 6 9 w i t h  a s t a n d a r d  d e v i a t �o n  o f  2 . 5 7 .  T h e  s t a n d a r d  
e r r o r  o f  t h e  m e a n  w a s  . 2 9 7 . A m i n i mum s c o r e  o f  2 a n d a 
max i m um o f  1 3  w e r e  o b s e r v e d  o n  t h i s  v a r i ab l e .  A 9 5 %  
c o n f i d e n c e  i n t e r v a l w a s  c om p u t e d f o r  t h e t a s k  v a r i ab l e .  
B a s e d u p o n  t h i s , t h e t r u e  p o p u l a t i o n m e an s h o u l d  f a l l  
s om ewh e r e  b e t w e e n  1 1 . 2 6 a n d 1 2 . 9 8 .  F o r  t h e  p e o p l e  
o r i e n t a t i o n v a r i ab l e t h e 9 5 %  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l  e s t i m a t e s  
t h a t  t h e  t r u e  p o p u l a t i o n m e an l i e s  s omewh e r e  b e t w e e n  8 . 3 7 an d 
9 : 5 5 , an  a c c e p t ab l y  n a r r ow r a n g e o f  e s t i m a t i o n . 
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D e s c r i p t i v e  s t a t i s t i c s fo r i n s t r u c t o r s a n d  c o a c h e s  o n  
t he t a s k  o r i e n t a t i o n an d p e o p l e  o r i e n t a t i o n v a r i ab l e  a r e  
f o u n d  i n  T ab l e s 7 a n d 8 .  T ab l e  7 i n d i c a t e s  t h a t  t h e m e a n  
t a s k  s c o r e  f o r i n s t r uc t o r s w a s  1 0 . 9 2 w i t h  a s t a n d a r d  
d e v i a t i o n o f  3 . 5 7 .  W i t h  a s t a n da r d  e r r o r  o f  t h e  m e a n o f  . 5 8 7  
t h e  r e s u l t a n t  i n t e r v a l  o f  e s t i m a t i o n o f  t h e t ru e  p o p u l a t i o n 
m e an a t  t h e 9 5 %  c o n f i d e n c e  l e v e l i s  1 0 . 9 2 + 1 . 1 9 o r  f r om 9 . 7 3 
t o  1 2 . 1 1 .  T h i s  e s t i m a t e i s  a c c e p t ab l e  b u t  i s  n o t a s  p r e c i s e  
a s  t h e i n v e s t i ga t o r  w o u l d  l i k e  d u e  t o  t h e  w i d e r a n g e o f  
s c o r e s  ( 2  t o  1 8 ) . 
M 
Task 1 0 . 9 2 
Peop l e  9 . 19 
Tab l e 7 
Des c r ipt ive S t at ist ics for Tas k  
Or ient at ion and Peop l e  Orientat ion 
S cores for Ins t ructors 
(n=3 7 )  
S . D .  S . E . M .  Min . Max . 
3 . 5 7 . 5 8 7  2 1 8  
2 . 44 . 40 1  3 1 3  
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A s a c o mp a r i s o n , t a s k  o r i e n t a t i o n s t a t i s t i c s f o r  
c o a c h e s a r e  p r e s e n t e d i n  T ab l e  8 .  T h e  m e a n  o f  1 3 . 2 9  i s  
c o n s i d e r ab l y  h i g h e r  t h a n  t h a t  f o r  t h e i n s t r u c t o r s . T h e  
s t an da r d  d e v i a t i o n w a s  3 . 5 6 w i t h t h e s t an d a r d  e r r o r  o f  t h e 
m e a n c om p u t e d  a s  . 5 7 8 . T h e 9 5 %  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l f o r  
e s t i m a t i n g  t h e t r u e  p o p u l a t i o n m e a n  r an g e d  f r om 1 2 . 1 2  t o  
1 4 . 4 6 .  T h i s  i n t e r v a l  i s  s om ewh a t  s m a l l e r  t h an t h a t  f o r  t h e 
i n s t r u c t o r s  i n d i c a t i n g  l e s s  v ar i ab i l i t y  i n  t h e d a t a .  S c o r e s  
f o r  c o a c h e s  r a n g e d  f r om a l ow o f  7 t o  a h i gh o f  2 0 , t h e 
m a x i mum s c o r e  p o s s i b l e .  
M 
Tas k 13 . 2 9 
Peop le 8 . 7 4 
Tab l e  8 
Des cript ive Stat is t ics for Task 
Orientat ion and Peop l e  Orientat ion 
S cores for Coaches 
( n=3 8 ) 
S . D .  S . E . M .  Min . 
3 . 5 6 . . 5 7 8  7 
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D e s c r i p t i v e  s t a t i s t i c s f o r  t h e p e o p l e  o r i e n t a t i o n 
v a r i ab l e a r e  a l s o  f o u n d i n  T ab l e s 7 an d 8 fo r i n s t r u c t o r s  a n d  
c o � c h e s , r e s p e c t i v e l y .  A s amp l e  m e a n  o f  9 . 1 9  w a s  c omp u t e d 
f o r  i n s t r u c t o r s  w i t h a s t an d a r d  d e v i a t i o n o f  2 . 4 4 a n d 
s t a n d a r d  e r r o r  o f  t h e m e a n  o f  . 4 0 1 . I n s t r u c t o r s ' s c o r e s  
r a n g e d  f r om 3 t o  1 3 . T h e s e  v a l u e s  r e s u l t  i n  a n  a c c e p t ab l e  
fn t e r v a l  e s t i m a t e  o f  8 . 3 8  t o  1 0 . 0 0 .  C o a c h e s  ( T ab l e  8 )  h a d  a 
m e a n  s c o r e  o f  8 . 7 4 w i t h  a s t an d a r d  d e v i a t i o n o f  2 . 7 1 .  A 
s t a n d a r d  e r r o r  o f  t he m e a n o f  . 4 3 9  was c o mp u t e d . C o a c h e s  
v a r i e d w i d e l y  o n  s c o r e s  w i t h a m i n i mum o f  2 an d a m a x i mum o f  
1 2 . P o p u l a t i o n m e a n  e s t i m a t e s  we r e  c omp u t e d t o  b e  b e t w e e n  
7 . 8 5 a n d  9 . 6 3 a t  t h e 9 5 %  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l . 
T ab l e s 9 a n d  1 0  p r e s e n t  t h e r e s u l t s  o f  t w o - t a i l e d  t -
t e s t s  f o r  i n d e p e n d e n t s amp l e s . A s i gn i f i c a n t 
d i f f e r e n c e  w a s  f o u n d b e t w e e n  i n s t ru c t o r s  a n d c o a c h e s ( T ab l e  
9 )  c o n c e r n i n g  t h e t a s k  v a r i ab l e  w i t h c o a c h e s  s c o r i n g  
s i g n i f i c an t l y  h i gh e r  ( p  � . 0 5 ) . A t  s c o r e  o f  - 2 . 8 8  w a s  
c omp u t e d  w i t h  7 3  d e g r e e s  o f  f r e e d o m . N o  s i gn i f i c a n t 
d i f f e r e n c e , h o w e v e r , w a s  n o t e d o n  t h e p e o p l e  o r i e n t a t i o n 
v a r i ab l e ( S e e T ab l e  1 0 ) . A i s t a t i s t i c  o f  � 7 6 w i t h  7 3  
d e g r e e s  o f  f r e e d om w a s  c o mp u t e d . 
Tab l e  9 
Res u lts o f  the T-Test for Independent 
S amp les for Task Var iab l e  
N M SD SEM df t 
Ins tructors 3 7  1 0 . 9 2 3 . 5 7  . 5 8 7  7 3  - 2 . 8 8"'"' 
Coaches 
'#':p( .  0 0 1  
3 8  1 3 . 29 3 . 5 6  . 5 7 8  
Tab l e  1 0  
Results  of the t -Tes t  for Independent 
S amp l es for the Var iab l e  Peop l e  
n M S . D .  S . E . M .  df 
Ins t ructors 3 7  9 . 19 2 . 44 . 4.0 1  7 3  
Co aches 3 8  8 . 74 2 . 7 1 . 439  
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F o r  d e s c r i p t i v e  p u r p o s e s  t h e d a t a a r e  p l o t t e d i n  
v a r i o u s  f o rm o n  t h e O h i o  S t a t e  L e a d e r s h i p  g r i d  i n  F i gu r e s  
1 ,  2 ,  a n d 3 .  F i g u r e  1 i l l us t r a t e s t h e c o mb i n e d  t a s k - p e o p l e  
s c o r e  f o r  b o t h  g r o u p s  w i t h t h e c omp u t e d  b o u n d s  o n  t h e 
e s t i m a t e p r e s e n t e d p r e v i o us l y .  
1 5  -
H 1 g h  
l a w  
1 0  -
5 -
l • •  




Fig ure 1 
The Mean Leadership Styles for Instructo� 
and Coaches en the Ohio 
State leaders hip Quadrant 
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Th e s e  v a l u e s  p l a c e  b o t h  g r o u p s  i n  t h e  h i g h t a s k  a n d  h i g h 
r e l a t i on s h i p  g ri d . H ow e v e r , c o a c h e s  t e n d  t o  b e  m o r e  t o  t he 
r i g h t  o f  t he q u a d r a n t a s  a r e s u l t  o f  a s omewh a t  h i g h e r  m e an 
t a s k  o r i e n t a t i o n s c o r e . I t  s ho u l d  a l s o  b e  n o t e d t h a t  w i t h  
t he c omp u t e d  b o u n d  o n  t h e  e s t im a t e  p h y s i c a l  e duc a t o r s  c r o s s  
pv e r  t h e  l i n e  b e t w e en h i gh an d l ow t a s k  b e h av i o r . 
F i g u r e  2 r e p r e s e n t s  t h e d i s t r i b u t i o n o f  l e a d e r s h i p  s t y l e  
s c o r e s  f o r  p hy s i c a l  e du c a t i o n i n s t r u c t o r s . M o s t ob s e r v a t i o n s  
a r e  i n  t h e u p p e r  r i gh t  q u ad r a n t  ( h i g h t a s k ·, h i g h 
r e l a t i o n s h i p ) . T h e  s e c o n d  h i gh e s t n umb e r  o f  ob s e r v a t i o n s  
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F i g u r e  3 r e p r e s e n t s  t h e d i s t r i b u t i o n o f  l e a d e r s h i p  
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s c o r e s  f o r  c o a c h e s . M o s t ob s e r v a t i o n s , b y  f a r  ( 1 9 ) , a r e  f o un d 
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h i gh e s t n umb e r  o f  ob s e r v a t i o n s  ( 8 )  a p p e a r  i n  t h e h i g h t a s k  
an d l ow r e l a t i o n s h i p  qu a d r an t . T h r e e  ob s e r v a t i o n s  l i e  o n  
t h e l i n e  b e t w e e n  t h e h i g h t as k . h i gh r e l a t i o n s h i p  g r i d  a n d  
t h e h i gh r e l a t i o n s h i p , l ow t as k  g r i d .  
1 5  -





Fi g u re 3 
Distribution of Leadership Styles 
for Colle� Coaches 
(N• 38 )  
H i g h  R c l o l l o n > n l p  a. H 1 11 h  T • ' •  " 
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A t  f i r s t g l a n c e  t h e d i s t r i b u t i o n o f  c o a c h e s  a n d  p h y s i c a l  
· e du c a t i o n i n s t r u c t o r s , a s  i n d i c a t e d  i n  F i gu r e s  1 t o  3 ,  
ap p e a r s  t o  b e  q u i t e  s i m i l a r . T h e  m e an l e a d e r s h i p  s t y l e  o f  
c o a c h e s  an d i n s t ru c t o r s  a r e  s o u n d l y  r o o t e d  i n  t h e h i gh t a s k  
a n 9  h i g h r e l a t i o n s h i p g r i d .  A l s o , a s  c a n  b e  s e e n  i n  F i g u r e s  
2 an d 3 ,  5 1 . 4 % o f  t h e i n s t r u c t o r s  an d 5 0 % o f  t h e  c o a c h e s  fa l l  
i n  t h e h i gh t a s k  an d h i gh r e l a t i o n s h i p  s e c t o r . T h e  p r i m a r y  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e t w o  g r o u p s  wh i c h r e s u l t e d i n  t h e 
s i gn i f i c an t ! - t e s t , c a n b e  f o un d i n  t h e h i g h t a s k  a n d  l o w 
r e l a t i o n s h i p  p o r t i o n o f  t h e g r i d .  F i gu r e  3 ( c o a c h e s ) 
i n d i c a t e s  t h a t  2 1 . 6 % o f  t h e o b s e r v a t i o n a r e  f o u n d i n  t h e h i g h 
t a s k  an d l ow r e l a t i o n s h i p  g r i d .  I n s t r u c t o r s  ( F i g u r e  2 )  
p l ac e d  2 7 %  � f  t h e o b s e r v a t i o n s  i n  t h e h i gh r e l a t i o n s h i p  a n d · 
l ow t a s k  gr i d .  
�!�£���!Q� 
I t  w o u l d  a p p e a r  t h a t  p h y s i c a l  e du c a t i o n t e a c h i n g  an d 
fo o t b a l l  c o a c h i n g  r e q u i r e t w o  d i f f e r e n t  t yp e s  o f  l e a d e r s . I n  
b o t h p r o f e s s i o n s  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  p e o p l e  a r e  i m p o r t an t  a n d  
s t a t i s t i c s s h ow a n o n - s i gn i f i c an t d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t w o  
g r o u p s  a s  e v i d e n c e d . b y  t he i r  m e an p e o p l e  o r i e n t a t i o n s c o r e s . 
I t  s h o u l d  b e  n o t e d , h ow e v er ,- . t h a t  b o t h  g r o u p s  a r e  m u c h  h i g h e r 
i n  p e o p l e  o r i e n t a t i o n t h a n  t h e  s amp l e  o f  c o a c h e s  s u r v e y e d  b y  
B r o o k s  ( 1 9 8 2 ) . B r o o k s  r e p o r t e d a m e an p e o p l e  o r i e n t a t i o n f o r  
c o ac h e s  o f  6 . 8 6 a s  c om p a r e d  t o  9 . 1 9  a n d  8 . 7 4 fo r t h e  p h y s i c a l  
e d u c a t i o n i n s t r u c t o r s  a n d c o a c h e s , r e s p e c t i v e l y  i n  t h e 
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p r e s e n t  s t u d y . An d e r s o n  ( 1 9 8 6 ) ob s e r v e d  a s om e w h a t h i g h e r  
m e a n  p e o p l e  o r i e n t a t i o n s c o r e  o f  1 0 . 2  f o r  a s am p l e  o f  N C A A  
D i v i s i o n I I  h e ad f o o t b a l l c o a c h e s . T h e  s i g n i f i c a n t  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t e a ch e r s  an d c o a c h e s  i n  t h i s  s t u d y  w a s  
n o t e d  o n  t h e t a s k  o r i e n t a t i o n v a r i ab l e .  C o a c h e s  w e r e  
s i gn i f i c an t l y  h i gh e r i n  t a s k  o r i en t a t i o n t h a n  p h y s i c a l  
e du c a t i o n i n s t r u c t o r s . T h e m e a n  s c o r e s  f o u n d h e r e  ( M = 1 0 . 9 2 
f o r  i n s t r u c t o r s ; M =  1 3 . 9 2 f o r  c o a c h e s ) a r e  l ow e r  t h a n  t h e 
v a l u e r ep o r t e d  b y  B r o o k s  ( 1 9 8 2 ) , b u t  a r e  c om p a r ab l e  t o  
An d e r s on ( 1 9 8 6 ) . B r o o k s  c om p u t e d  a m e a n  t a s k  s c o r e  o f  1 5 . 4 1 
fo r t h e c o a c h e s s u r v e y e d . T h e  m e an t as k  s c o r e f r o m 
A n d e r s o n ' s  s t u dy w a s  1 3 . 3 7 .  
M a n y  r e a s o n s  c ou l d  a c c o un t f o r  t h e d i f f e r en c e s  o b s e r v e d  
i n  t h e p r e s e n t  s t ud y . S o m e  i n v e s t i g a t o r s h a v e  s p e c u l a t e d 
t h a t  t h e c o a c h i n g  p r o fe s s i o n i s  au t h o r i t a r i an ( O g i l v i e  & 
Tu t k o , 1 9 6 6 ; C am pb e l l , 1 9 6 9 ; H e n d r y , 1 9 7 4 ; P i c k m a n , 1 9 8 0 ; 
B r o o k s , 1 9 8 2 ; Mu r r ay , 1 9 8 6 ) . T h i s  m a y  j u s t  b e  a l ab e l  b u t  
s o me s t u d i e s h a v e s h own t h a t  l e s s  s o c i a l  i n t e r a c t i o n a n d  m o r e  
t a s k  r e l a t e d b e h a v i o r s  c o u l d  a f f e c t  w i n n i n g / l o s i n g  a n d 
t h e r e f o r e  k e e p i n g  o n e ' s  j ob ( C a s e , 1 9 8 2 ; F r i e d r i c hs , 1 9 84 ) . 
A n o t h e r  r e a s o n  f o r  t he s i gn i f i c an t d i f f e r e n c e  i n  t a s k  
o r i e n t a t i o n s c o r e s m a y  b e  t h e s o c i a l r o l e  a c o a c h  a n d  a 
t e a c h e r  e n g a g e  i n . " A  s o c i a l  r o l e  i s  d e f i n e d  a s  a p a t t e r n  o f  
e x p e c t e d b e h a v i o r s  c o mm o n  t o  e v e r y o n e  w h o  ho l d s a s p e c i f i c  
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p o s i t i o n i n  s o c i e t y "  ( L o c k e  & Ma s s e n g a l e ,  1 9 7 8 , p .  1 6 2 . ) 
P e r h a p s  t h e d i f f e r e n c e s  ob s e r v e � i n  t h i s  s t u d y  c an b e  
a t t r i b u t e d t o  t h e p r em i s e  t h a t  p a t t e r n s  o f  e x p e c t e d  b e h a v i o r s 
ar e d i f f e r e n t f o r  c o l l e g e  fo o t b a l l c o a c h e s  an d c o l l e g e  
p h y s i c a l  e du c a t i o n i n s t r u c t o r s  ( L o c k e  & M a s s e n g a l e , 1 9 7 8 ; 
A n d e r s o n , 1 9 8 5 ) . A t h l e t i c  c o a c h e s  a f t e r  a l l ,  h a v e  l o n g  
b e e n  c o n s i d e r e d  t h e p r i m a r y  r e a s o n  f o r  t h e s u c c e s s o r  l a ck 
of s u c c e s s  of t h e i r  t e am s  ( F r i e d r i chs , 1 9 8 4 ) . 
S o c i e t y  p e r h a p s  h a s  p l a c e d  d i f f e r e n t  d em a n d s  a n d  
e x p e c t a t i on s  o n  c o a c h e s  a s  c omp a r e d  t o _ t e a c h e r s . T h e s e 
d e m an ds m a y  i n c l u d e  t h e p r e s s u r e  t o  w i n . W i n n i n g  p r o d u c e s  
p ub l i c app r e c i a t i o n an d i n t e r e s t  i n  t h e c o a c h  a n d h i s / h e r  
a t h l e t i c  t e am .  M o r e  i n t e r e s t , i n  t u r n , l e a d s  t o  i n c r e a s e d  
f a n  s u pp o r t  an d t h e r e f o r e  m o r e  r e y e n u e  i n  t h e f o rm o f  g a t e  
r e c e i p t s  a n d  d o n a t i o n s . I t  i s  n o  w o n d e r t h a t  c o a c h e s , u n d e r  
e x t r eme p r e s s u r e  t o  w i n  a n d  op e r a t i n g un d e r  s t r i n g e n t t i m e  
c o n s t r a i n t s , em e r g e  a s  b e i n g  m o r e  t a s k  o r i e n t e d . 
6 2  
CHAPTER V 
CONCL U S I O NS AND RECOMMEND ATIO N S  
The p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  was to c omp a r e  t h e p e r c e i v e d  
l e a d e r s h i p  s t y l e s o f  c o l l e g e  f o o t b a l l c o a c h e s  an d c o l l e g e  
p h y s i c a l  e d u c a t i o n i n s t r u c t o r s . M o r e  s p e c i f i c a l l y  t h e s t u d y  
a t t emp t e d t o  f i n d  s i m i l a r i t i e s o r  d i f f e r e n c e s  b e t w e en c o a c h e s  
an d i n s t r u c t o r s o n  m e a s u r e d  v a r i ab l e s t a k e n  f r om t h e T - P  
L e a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e . 
The s amp l e  c o n s i s t e d o f  7 5  c o l l e g e  fo o t b a l l c o a c h e s  
a n d  p h y s i c a l  e d u c a t i o n i n s t r u c t o r s  w i t h i n  t h e N o r t h  C e n t r a l  
C o n f e r e n c e . T h e  s ub - s am p l e s c o n s i s t e d o f  3 7  p h y s i c a l  
e d u c a t i o n i n s t r u c t o r s  an d 3 8  f o o t b a l l c o a c h e s . I n s t r u c t o r s  
an d c o a c h e s  w e r e  m e a s u r e d  o n  t w o  v a� i ab l e s ,  t a s k  o r i e n t a t i o n 
a n d  p e o p l e  o r i e n t a t i o n u s i n g  t h e T - P  L e a d e r s h i p  
Q u e s t i o n n a i r e . 
ma i l .  
A dm i n s t r a t i o n o f  t h e s u r v e y t o o k  p l a c e  b y  
T h e  r e s u l t s  o f  a S t u d e n t ' s  ! - t e s t  f o r  i n d e p e n d e n t s am p l e s 
i n d i c a t e d a s i g n i f i c an t d i f f e r e n c e  b e t w e e n  c o a c h e s  a n d 
i n s t r u c t o r s  c o n c e r n i n g  t h e  t a s k  o r i e n t a t i o n v a r i ab l e .  
C o a c h e s  w e re s h own t o  b e  s i gn i f i c a n t l y  h i g h e r  a t  t h e . 0 5 
l e v e l  o f  s i gn i f i c an c e . N o  s i gn i f i c an t d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e 
t w o  g r o up s  was n o t e d  o n  t h e  p e o p l e  o r i e n t a t i o n v a r i ab l e .  
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The fo l l ow i n g  c o n c l us i o n s  a r e  d r aw n  f r o m d a t a c o l l e c t e d 
d u r i n g  t h e S p r i n g  1 9 8 5  a c a d em i c  s em e s t e r f r om 3 7  f o o t b a l l 
c o a c h e s  a n d  3 8 . p h y s i c a l  e du c a t i o n i n s t r u c t o r s  a f f i l i a t e d  w i t h  
1 0  N o r t h  C e n t r a l  C o n f e r e n c e  c o l l e ge s  an d un i v e r s i t i e s .  A s  
s u ch , t h e r e a d e r  s h o u l d  b e  c a u t i o n e d  a ga i n s t  g e n e r a l i z i n g  
b e y o n d t h e gr o u p  a s s e s s e d h e r e i n . 
1 .  T h e r e  w a s  n o  d i f f e r e n c e  i n  p e o p l e  o r i e n t a t i o n 
( P - s c o r e ) a s  m e a s u r e d  b y  t h� T - P  L e a d e r s h i p  
Q u e s t i o n a i r e  b e t w e e n  c o l l e g e fo o t b a l l c o a c h e s  
an d c o l l e g e  p h y s i c a l  e du c at i on i n s t r u c t o r s . 
2 .  T h e r e  w a s  a s i g n i f i c an t d i f f e r e n c e  i n  t a s k  
o i i e n t a t i o n ( T - s c o r e ) a s  m e a s u r e d  b y  t h e T - P  
L e a d e r s h i p  Q u e s t i o n n a i r e b e t w e e n  c o l l e g e  
-
p h y s i c a l  e d u c a t o r s  an d c o l l e ge fo o t b a l l 
c o a c h e s . 
3 .  Th e r e  w a s  n o  d i f fe r e n c e  i n  ov e r a l l l e a d e r s h i p  
s t y l e  b e t w e e n c o l l e g e  phys i c a l  e d u c a t i o n 
i n s t r u c t o r s  an d c o l l e g e  f o o t b a l l c o a c h e s . 
A c c o r d i n g  t o  g r o up m e a n s , b o t h  g r o u p s  l i e i n  t h e 
h i gh t a s k  a n d h i gh r e l a t i o n s h i p  s e c t o r  o f  t h e O h i o  
S t a t e  L e a d e r s h i p g r i d .  
Th i s  s t u d y  a t t em p t e d  t o  c om p a r e  t h e  l e a d e r s h i p  s t y l e s o f  
t w o  p r o f e s s i o n s . A t  o n e  t i m e  i n  h i s t o r y  " c o a c h "  a n d  
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" p h ys i c a l  e d u c a t o r "  w e r e  s y n o n ym o u s  t e r ms . H o w e v e r , w i t h  
i n c r e as e d  s p e c i a l i z a t i o n a n d i n c r e a s e d  p r e s s u r e  o n  c o a c h e s  t o .  
s u c c e e d , t h e t w o  g r o u p s  h a v e  g r o wn s t e a d i l y  a p a r t . T h i s  i s  
ev i d e n t  b y  t h e f a c t t h a t  t e ac h e r s  an d c o a c h e s  w e r e  
s i gn i f i c a n t l y  d i f fe r e n t  c o n c e r n i n g  t as k  o r i e n t a t i o n s c o r e s . 
The s t u d y  o f  l e a d e r s h i p  i n  p h y s i c a l  e du c a t i o n a n d  
_a t h l e t i c s i s  s t  i 1 1  i n  i t s  i n f a n cy . I t  r em a i n s a fe r t i l e a r e a  
o f  i n v e s t i g a t i o n . H ow e v e r , b e f o r e  f u r t h e r  s t u d i e s a r e  
u n d e r t a k e n  i t  i s  r e c o mm e n d e d  t h a t  r e s e a r c h e r s  a r r i v e  a t  a 
c o n c en s u s r e g a r d i n g t h e i n s t r um e n t s  t o  b e  emp l o y e d i n  d a t a 
c o l l e c t i o n .  F ew i n s t r um e n t s  e x i s t  w h e r e  a c c ep t ab l e  v a l i d i t y  
an d r e l i ab i l i t y h av e  b e e n  e s t ab l i s h e d . B e f o r e  f u r t h e r  
s t ud i e s a r e  un d e r t ak e n i n s t r um e n t s  s u c h  a s  t h e T - P  L e a d e r s h i p  
Q u e s t i o n n a i r e  m u s t b e  v a l i d a t e d  b y  c o mp a r i n g  l e a d e r s ' 
r e s p o n s e s  t o  o b s e r v e d  b e h a v i o r  o r  t o  t h e r e s p o n s e s  o f  t h e i r  
f o l l ow e r s  r e g a r d i n g  t h e p e r c e i v e d b eh av i o r o f  t h e l e a d e r  ( s o 
c a l l e d s e l f - o t h e r  s t u d i e s ) . Wh i l e  i t  i s  a c k n ow l e d g e d t h a t  
s u ch e f f o r t s  w o u l d  b e  t i m e  c o n s um i n g  an d f i l l e d w i t h 
m e t h o d o l o g i c a l p r ob l em s  o f  t h e i r  own , i t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  w e 
m a k e t h e e f f o r t . Un t i l  a d e qu a t e  v a l i d i t y o f  t h e 
i n s t r um e n t a t i o n h a s  b e e n  e s t ab l i s h e d  w e  w i l l  c o n t i n u e  t o  d e a l  
i n  t h e r e a l m  o f  � � � £ � ! y� g  b eh a v i o r wh i ch m ay o r  m a y  n o t  h a v e 
a r e l a t i o n s h i p  t o  r e a l i t y .  
6 5  
B I B L I O GRAPHY 
A l l e n , P .  ( 1 9 7 1 ) . �� ! � Y � ! � ! g � ! ! Q �  Qf �g� ! � ! ! � � � � ! Y � 
! � � g � r ! h ! E  � � g  g r Q �E ! ri ! � r � £ � ! Q �  !� Q � E � r i � � � i !  Q f  
Eh�! ! £ �! � Q � £ � i ! Q �  f Q r  �Q�� � � D o c t o r a l  D i s s e r t a t i o n ,  
Un i v e r s i ty o f  O r e g o n  M i c r o f o rm s  P ub l i c a t i o n s . 
An d e r s o n , E .  W .  ( 1 9 85 ) . 
�h�� i £�1 � 4�£�! i Q n , 
1 6 - 1 8 . 
T h e  f a c u l t y - c o a c h . �Q � �n�1 o f  
R�£ ���!!2n �n4 Q �n f � , § 7 ( 6 ) , 
An d e r s o n , M .  A .  ( 1 9 8 6 ) . �h �  r � ! � ! ! Q � !h!E �� !���� ! � � g � r ! h i E 
� ! �! � ��g ! � £ £ � ! �  Q f  �Q � �  � i Y ! � i Q � ! !  � � �g E Q Q ! � � ! !  
Q Q � £ h �� , Un p ub l i s h e d  M a s t e r ' s  T h e s i s , S o u t h  D a k o t a  
S t a t e  U n i v e r s i t y ,  B r o ok i n g s , S .  D .  
A r g y l e , M . , G a r d n e r , G . , & C i o f f i , F .  ( 1 95 8 ) . S up e r v i s o r y  
m e t h o d s  r e l a t e d t o  p r o d u c t i v i t y ,  ab s e n t e e i s m a n d l ab o r  
t u r n o v e r . �B� �TI R�1� ! ! Qn� ,  1 1 , 2 3 - 4 0 . 
B i r d , A .  M .  ( 1 9 7 7 ) . D e v e l o pme n t  o f  a m o d e l fo r p r e d i c t i n g  t e am 
p e r f o rm an c e . R� � � �� £ h  g � � r � � r ! � , 1 § ( 1 ) , 2 5 - 3 0 . 
B l ak e , R .  R .  & M o u t on , J .  R .  ( 1 9 8 2 ) . D ev e l o p i n g  a s c i e n c e  o f  
l e a d e r s h i p . �Q��n�1 Q f  AE E 1 i �g � � h�Y! Q ��1 § £ i � Ti f � , 
.! § , 2 7 4 - 2 9 0 . 
B o g a r du s , E .  S .  ( 1 9 3 4 ) . � � � g � r �  ��Q ! � � g � r ! h ! E · N e w  Y o r k : 
Ap p l e t o n - C e n t u r y- C r o f t s . 
B r o o k s , D .  ( 1 9 7 4 ) . ± h �  � � ! �! i Q � ! h ! E  �� !���� E � r � Q � � ! i ! � , 
! � �g� r � h i E  � ! � ! �  � � g  ! � �� � � £ £ � � � - ( E R I C  D o c um e n t 
R e p r o du c t i o n S e r v i c e N o . E D  1 9 8 1 0 2 ) . 
B r o o k s , D .  ( 1 9 8 2 ) . An i nY � � ! ! g�!!QTI Qf 1 ��4��� hi E � ! �1 � Qf 
� �.! �£!�4 Q � � � � ! Q � l l  £Q�£ h�§ �  G r a n d  R a p i d s ,  M I : M i dw e s t 
C o n v e n t i o n o f  t h e Am e r i c an A l l i a n c e  fo r H e a l t h ,  P h y s i c a l  
E d u c a t i on , R e c re a t i o n an d D an c e . ( E R I C  D 0 c um e n t  
R e p r o d u c t i o n S e r v i c e  N o . E D  2 3 0 5 0 9 ) . 
B r own , M .  A .  ( 1 9 3 3 ) . � � �Q � r � h ! E  �� Q � g  hi gh �£hQ Q !  E �E i ! � �  
New Y o r k : T e a c h e r ' s  C o l l e g e , C o l umb i a  U n i v e r s i t y .  
C amp b e 1 1  , D . 0 . ( 1 9 6 9 ) . S V I B m a n  a g e  r i a 1 o r  i e n  t a t  i o n  s c o r e s  o f 
o u t s t an d i n g p r o f e s s i o n a l  m e n . � � r � Q n TI � !  � � � £ h Q ! Q g� , 
gg , 4 1 - 4 4 . 
6 6  
C a s e , R .  A .  ( 1 9 8 2 , A p r i l ) . �� ����! Q�!!Q� Qf ! h� l � �g�r�h!E 
b e h a v i o r s o f  s e l e c t e d b a s k e t b a l l c o a c h e s  a t  fo u r  
£2�E�!!!iY�-l�Y�l � �-- P�p��-P��;� nt�d-�t - t h� c � � ; e n t i o n 
o f  t he Am e r i c an A l l i an c e  f o r  H e a l t h ,  P h y s i c a l  E d u c a t i o n , 
Re c r e a t i o n a n d D a n c e , Hous t o n , T X . 
C a s e , R .  W .  ( 1 9 84 ) . L e ade r s h i p i n  s p o r t : Th e s i t ua t i on a l  
l e a d e r s h i p  t h e o ry . �Q����l Qf �hY�!£�1 �Q�£�! ! Q� , 
B�£���! ! 2 �  � � �� £� , § Q ( l ) , 1 5 - 1 7 . 
C ho ,  K . M .  ( 1 9 8 5 ) . � £ Q�E��! �Q� Qf l ��g��� h!E � ! Yl � �  Q � ! ���� 
£Qll �g� ��Q ��! Y��� ! ! Y  �g�! � ! � ! r�! Q�� Q f  EhY� i £ �1 
�Q�£�! ! Q Q  !� !h� M� ! ! � g § ! �!�� �� g �Q � � �� Un p ub l i s h e d 
Mas t er ' s  t he s i s ,  S o u t h  D ako t a  S t a t e  Un i v e r s i t y ,  
B r ook i n gs , S .  D .  
C h r i s t en s en , C .  E . , M i l n e r , K .  & C h r i s t en s en , J .  E .  ( 1 9 7 8 ) . 
An  a n a l ys i s o f  f a c u l t y p e r c e p t i o n s  o f  l e a d e r s h i p  
qu a l i t i e s o f  ma l e  an d fema l e  p hy s i c a l  e d u c a t i o n 
dep a r t men t s .  B�� ���£h g��� ! ��l y ,  1� ( 3 ) , 2 6 9 - 2� 7 .  
D o l l ,  R .  C .  ( 1 9 7 2 ) . 1 ��Q� � � h! E  ! Q  ! �E�QY� � £h22 1 � · 
W o r t h i n g t o n , O H : C h a r l e s A .  J o n e s . 
E r e z , M .  ( 1 9 8 0 ) . C o r r e l a t e s  o f  l e a d e r s h i p  s t y l e :  F i e l d  
dep e n de n c e  and  s oc i a l  i n t e l l i gence  v e r s us s o c i a l  
o r i e n t a t i o n . � � r £ �E t � � 1  � � g  M Q ! Q �  § � ! 1 1 � , § Q , 
2 3 1 - 2 3 8 . . 
E s k i l s o n , A . , & W i l e y ,  M .  ( 1 9 6 7 ) . 
l e a d e r s h i p  i n  s m a l l  g roups . 
S ex c om p o s i t i o n a n d 
§Q£lQ��!�y , � � . 1 8 3 - 1 9 3 . 
F i ed l e r , F .  E .  
N ew Y o r k : 
( 1 9 6 7 ) . � ! h�Q�Y Q f  l��Q�£§h! E  � ff�£! ! Y � Q � � � ­
McG raw-H i  1 1 .  
F i e d l e r , F .  E . , C h em e r s , M .  M .  & Mahar , L .  ( 1 9 7 6 ) . ! �E � Q Y ! � g 
1��g�� �ff�£! ! Y� n� � � �  !h� ! ��g�� ��! £h · £Q � £ � E ! · N e w 
Y o r k : W i l e y .  
F r i e d r i c h s , W .  D .  ( 1 9 8 4 ) .  !h� ! � f!���£ �  Q f  ! � � g�� Q � h �Y ! Q � � �  
£ Q � £ h  �i ! � !Q � ! � � �  � � g  i � � ! ! !�! ! Q� � !  y �� ! �Q ! � �  Q �  
E� � f Q �� � Q £ �  �Q Q � �i i � f�£ i i Q Q  Qf £ Q ! ! � g ! � i �  Q � � � � ! Q � ! !  
i��� � ·  D o c t o r a l  D i s s e r t at i on ,  Un i v e r s i t y  o f  O r e g o n  
M i c r o fo rm Pub l i c a t i on s . 
G i bb ,  C .  A .  ( 1 9 5 8 ) . T h e  p r i n c i p l e s a n d  t r a i t s  o f  l e a d e r s h i p . 
I n  C . G . B r own e & T . S .  C o h n  ( E d s . ) ,  Th� � ! � QY Q f  
b��g���h! E ( p p .  6 7 - 7 5 ) .  D anv i l l e ,  I L :  I n t e r s t a t e . 
6 7  
G o u l dn e r , A .  W .  ( 1 9 5 0 ) . N ew York : 
Harp e r . 
G ou l dn e r , A .  W .  ( 1 9 5 8 ) . S i t u a t i on s  an d group s : The  
s i t ua t i o n a l i s t  c r i t i que . I n  C . G .  B r own e & T . S .  C o hn 
( E ds . ) , Ih� � ! Y � �  Qf ! �� � � r � h i E  ( pp 7 6- 8 6 ) .  D an v i l l e ,  
I L :  I n t e r s t a t e .  
G r e e n , L .  B .  ( 1 9 8 0 ) . Th �  r � ! � ! i Q � � h i E  Q � ! � � � �  ! � � � � r � h i E  
� ! � ! � �  E � r fQ r��� £ �  Y �r i�Q ! � � �  �� � � � E � £ i f i £  � � ! f= 
£Q� £ � E !  Qf �Q i ! i ! Y · Unpub l i sh e d  do c t o r a l  d 1 s s e r t a t i on , 
Un i v e r s i t y o f  N o r t h e rn C o l o r ado , G r ee l y ,  C o  . 
. . Ha l p i n , A .  W .  ( 1 9 5 6 ) . The  b ehav i o r o f  l e a d e r s . 
1��Q�£§h1 E ,  ! 1 , 1 7 2 - 1 7 6 . 
H a l p i n , A .  W .  & W i n e r , B .  J .  ( 1 9 5 7 ) � A f a c t o r i a l  s t u d y  o f  
l e ader  b e hav i o r d e s c r i p t i o n s . I n  R . M .  S t o gd i l l  & A . E .  
C o o n s  ( E ds . ) , 1 � � � � r  Q �h�Y i Q r �  ! ! �  � � � £ r ! E ! ! Q � an d 
� � � � Y r � � � � ! · ( pp 3 9 - 5 7 ) ,  C o l umb us : Oh i o  S t a t e  
Un i v e r s i t y B ur e au o f  B us i n� s s  Res earch . 
Hemp h i l l ,  J .  R .  & C o o n s , A .  E .  ( 1 9 5 7 ) . D ev e l opme n t  o f  t he 
l e ade r b ehav i o r d e s c r i p t i on que s t i on n a i r e . I n R . M .  
S t o gd i l l  & A . E .  C oo n s  ( E ds . ) , 1� �4�£§ Q�h�Y i Q £ : I t s  
Q�§ �£! E ! 1 Q n  ��g ����Y£���� 1 ·  ( pp 6 - 3 8 ) , C o l umb us : 
O h i o  S t a t e  Un i v e r s i t y B ur e au o f  B us i n e s s  R e s e a r c h . 
Hen dry . L .  ( 1 9 7 4 ) . Hum an fac t o r s  i n  s p o r t  s ys t em s . 
E��!Q£§ , ! § , 5 2 8 - 5 4 4 . 
Her s ey ,  P . , & B l an char d , K .  ( 1 9 7 7 ) . M��� g� �� � !  Qf 
Q£g�n i � � ! i g � �! Q �h�YiQ£� Y! ! ! ! � i � g  hY��� £�§ QY£��§ · 
E n g l ew o o d  C l i f fs , NJ : P ren t i c e - H a l l .  
Hous e , R .  J .  & M i t ch e l l ,  T .  R .  ( Autumn , 1 9 7 4 ) . P a t h- go a l  t he o r y  o f  l e a d e r s h i p . JQY£TI �! Q f  Q Q TI ! � �EQ£�£Y � Y § i � �� � ' 
8 1 - 8 9 . 
J a c c a r d , J .  ( 1 9 8 3 ) . 
B e l m on t , C A : 
� ! � ! ! � ! ! £ � fQr i h �  Q � h � Y ! Q r � !  � £ ! � � £ � § · 
Wadswo r t h . 
J o hn s o n , D .  J .  ( 1 9 7 6 ) . R�!�! i Q� § hi E  Q�!���n �4�i � i § ! £� ! Q £ � §  
E�£§ Q � �! i ! Y  � � g  hQ� !h�Y � � g  ! h �  f��Y! ! Y  E � £ £ � 1 y � g  ! h� 
�4�1 � 1 § ! £�!Q£�� £Q! � ��g 4�g£�� Qf §Y£��§ � · ( E R I C 
D o cumen t Rep r o duc t i on S e r v i c e No . E D  1 7 8 5 0 6 ) . 
6 8  
K e a n e ,  F .  J . , & C h e f fe r s , J .  T .  ( 1 9 7 8 ) .  �� �� �1 Y� i �  Qf � � � �  
! � �g�r Q�h�Y l Q � , ! � �Q�£�hiE § ! Y!� � � Q  £Q�£h E l �Y�£ 
! � ! ���£! 1 2 � · ( E R I C  D o c um e n t Re p r o d uc t i o n S e r v i c e N o . E D  
1 6 0 5 9 4 ) .  
K emp , J .  ( 1 9 7 7 ) .  � � r £ �� i ! Q � �  Q f  ! � � Q � �  � � h � Y ! Q r  Q f  � � ! � £ ! � Q  
� Q � � �  E h� � i £ � !  � Q� £ � i! Q� �Q�! � ! � ! r � ! Q r § · U n p ub l i s h e d  
d o c t o r a l  d i s s e r t at i o n ,  Un i v e r s i t y  o f  N o r t h e r n  C o l o r a d o , 
G r e e l e y ,  C O . 
K e r r , S . , S ch r i e s c h r e i m , C . , Mu r p hy , C . , & S t o g d i l l ,  R .  M .  
( 1 9 7 4 ) .  T o w a r d a c o n t i n g e n c y  t h e o r y  o f  l e a d e r s h i p  b a s e d 
u p o n  t h e c o n s i d e r a t i o n an d i n i t i a t i n g  s t r u c t u r e  
l i t e r a t u r e . Q �g��i � �! i Q� �! � �h�YiQ£ �ng B���� 
r�rf2r��n £ � , 1 g ,  6 2 - 6 8 . 
K n i ck e r b o c k e r , I .  ( 1 9 5 8 ) . L e a d e r s h i p : A c o n c e p t i o n a n d 
s om e  i m p l i c a t i o n s . I n  C . G . B r o w n e  & T . S .  C o h n  ( e d s . ) ,  
T h �  � i �g� Q f  ! � �g� r § h! E  ( p p .  3 - 1 1 ) . D a n v i l l e , I L :  
I n t e r s t a t e .  
L ew i n , K . , L i pp i t t , R .  & W h i t e ,  R .  K .  ( 1 9 3 9 ) . Pa t t e r n s  o f  
a g g r e s s i v e b e h a v i o r i n  e x p e r i m e n t a l l y  c r e a t e d  s o c i a l  
c l i m a t e s . � Q��� �! Q f  § Q £ ! � !  � � �£h Q !Q g� , ! Q ,  2 7 1 - 2 9 9 . 
L o c k e , L .  R .  & M a s s e n g a l e ,  J .  D .  ( 1 9 7 8 ) . R o l e  c o n f l i c t i n  
t e a c h e r s / c o a c h e s . E�� ��££h g��r! � r ! y , �� ' 1 6 2 - 1 7 4 . 
Ma i - D a l t o n , R .  ( 1 9 7 5 ) . 1h� i �f!��n£� Qf ! r �i n ! n g  �ng 
E Q� i ! ! Qn E Q ��£ Q �  ! � �g�� Q �h�Yi Q£ · R e p o r t  N o . 7 5 - 7 2  
S e a t t l e :  Un i v e r s i t y  o f  W a s h i n g t o n . 
M a r  r i n  e r , A • ( 1·9 8 2 ) . T h e  o r  i e s o f  1 e a d  e r s h i p  . I n  E . C . H e  i n  & 
M . J .  N i c h o l s o n ( E d s . ) . Q Q � ! � �E Q r��Y ! � �g � r � hi E 
Q �h�YiQ£� � �! �£!�g r ��g! �g§ ( p p 6 7 - 7 4 ) .  B o s t o n : 
L i t t l e - B r o w n . 
Mo o r e , L .  H .  ( 1 9 3 2 ) . L e a d e r s h i p  t r a i t s  o f  c o l l e g e  w om e n . 
§ Q £ ! Q! Qgy �ng § Q£ ! �! B�� ��r£h , �Y!! , 4 4 - 5 4 .  
P e t t y ,  M .  & L e e , G .  ( 1 9 7 5 ) . . M o d e r a t i n g  e f f e c t s o f  s e x 
s up e r i o r  a n d s ub o r d i n a t e  o n  r e l a t i on s h i p s , b e t w e e n  
s up e r v i s o r y b e h a v i o r  a n d  s ub b r d i n a t e  s a t i s f a c t i o n . 
� Q �r n � !  Q f  � E E ! ! �g � � �£ h Q ! Q g� , � Q , 6 2 4 - 6 2 8 . 
O g i l v i e , B .  & T u t k o , T .  ( 1 9 6 6 ) . � r Q� ! �m � ! h ! � 1 � �  � � g  h Q� t o  
h��g! � ! h�� · N e w  Y o r k : P e l h am .  
6 9  
O ' H a n l o n , J .  ( 1 9 7 8 ) . L e a d e r s h i p  f o r  t o mo r r ow ' s  p h y s i c a l  
e d u c a t i o n p r o g r am .  � 2 � r g � l 2 f  �h�§ i £ � 1  g g � £ � ! ! 2 �  � Q Q  
R��r� �! ! Q� ,  1� ( 9 ) , 3 7 - 3 9 . 
P i c k m an , E .  ( 1 9 8 0 ) . � £ 2 g ! !g g �g £ X  �E E r 2 � £ h  ! 2  § � £ £ � § � !� 1  
Q �§ k � ! h � 1 1 £ 2 � £ hi Q g f 2 r  � � Q · D o c t o r a l d i s s e r t a t i o n ,  
Un i v e r s i t y o f  O r e g o n  M i c r o f o rm P ub l i c a t i o n s . 
R em l a n d , M . , J a c o b s o n , C .  & J o n e s , T .  ( 1 9 8 3 ) . E f f e c t s  o f  
p s y c h o l o g i c a l  g e n d e r  an d s e x - i n c o n g r u e n t b e h a v i o r  o n  
e v a l u a t i o n s  o f  l e a d e r s h i p . ��I £ � E ! g � 1  �� g  MQ ! Q I § � ! 1 1 � , 
§ 1 , 7 8 3 - 7 8 8  . 
. . S e r g i o v a n n i ,  T .  J . , M e t z c u s , R .  & B u r d e n , L .  ( 1 9 6 9 ) . T o w a r d  a 
p a r t i c u l a r i s t i c  a p p r o a c h  t o  l e a d e r s h i p  s t y l e . A�� I i f � Q 
� gg��! ! Q �� !  R��� �r�h �Qgr�� ! , § ( 1 ) , 6 2 - 7 9 . 
S p e c t o r , A . J . , C l a r k , R .  & G l i c k m a n , A .  S .  ( 1 9 6 0 ) . 
S up e r v i s o r y  c h a r a c t e r i s t i c s an d a t t i t u d e s  o f  
s ub o r d i n a t e s . �� £� Q� �� 1  �� ��hQ1 Qg� , 1 � , 3 0 1 - 3 1 6 . 
S t o g d i l l , R .  M .  ( 1 9 5 8 ) . L e a d e r s h i p  m emb e r s h i p  a n d 
o r g an i z a t i o n . I n . C . G . B r o w n e & T . S .  C o h n  ( E d s . ) ,  T he 
� ! gg� Qf ! � �g � £� h! E ( p p . 3 1 - 4 0 ) . D a n v i l l e I L : 
I n t e r s t a t e . 
S t o g d i l l ,  R .  M .  ( 1 9 6 9 ) . V a l i d i t y o f  l e a d e r s h i p  b e h av i o r 
d e s c r i p t i o n s . ��£� Q� �� !  �� ��hQ ! Qg� ,  �� ' 1 5 3 - 1 5 8 . 
S t o g d i l l ,  R .  M .  ( 1 9 8 4 ) . P e r s o n a l  f a c t o r s  a s s o c i a t e d  w i t h  
l e a d e r s h i p : A s u r v e y  o f  t h e l i t e r a t u r e . Th� � 2 � I Q � 1  o f  
����hQ ! Q g� ,  � § , 3 5 - 7 2 . 
S w a r t z ,  J .  L .  ( 1 9 7 3 ) .  � � � 1 �� ! §  2 f  1 � � 9 � r § h i E  � 1 � 1 � �  Q f  
£ 2 1 1 � g� 1 � Y � !  h � � g  f 2 2 1 Q � ! !  f 2 � £ h � �  f r 2� f i Y �  � ! g� � � i � I Q  
§ ! � ! � § � U n p ub l i s h e d  d o c t o r a l  d i s s e r t a t i o n , U n i v e r s i t y 
o f  N o r t h e r n  C o l o r ad o , G r e e l e y ,  C O . 
V o s  S t r a c h e , C .  ( 1 9 7 9 ) . P l a y e r s  p e r c e p t i o n s  o f  l e a d e r s h i p  
qu a l i t i e s f o r  c o a c h e s . R � � � � r £ h  g� � r i � r ! � , Q Q ,  6 7 9 - 6 8 6 . 
V r o om , V .  H .  ( 1 9 6 4 ) . N e w  Y o r k : W i l ey .  
W a r d e l l , D .  B .  ( 1 9 7 7 ) . � £ r Q � � = � E Q I 1  £ Q� E �r i § Q g  Q f  ! � � Q � r � h i E  
� i � ! � �  �Q Q i � �� � � £ £ � � � · Un p ub l i s h e d  d o c t o r a l  
d i s s e r t a t i o n ,  Un i v e r s i t y o f  U t a h , S a l t L a k e  C i t y ,  U T . 
W e b e r , C .  A . ,  & W e b e r , M .  E .  
�gg� �! ! Qn �! ! ��g�r�hi E · 
( 1 9 6 1 ) .  fg�4���n ! �! �  Q f  
New Y o r k : E x p o s i t i o n .  
7 0  
W h o r t o n , D .  M .  ( 1 9 8 3 ) . Q � g�n i � � ! i Q n �l � n Y i £ 2 �� ���!i 
§ ! £�£! �£ � �  1 �� 4�£ § h! E  ��4 �ff�£ ! ! Y � n � § § �  A� �� E l 2 £ �! 2 � � 
�Qg �l · M o n t r e a l , Q u eb � c , C a n a d a : Am e r i c an E du c a t i o n a l  
R e s e a r c h  A s s o c i a t i o n .  ( E R I C D o c um e n t R e p r o d u c t i o n  
S e r v i c e  N o . E D  2 3 8 - 1 7 4 ) . 
W o o d a l l ,  W .  G . , & K o g l e r  H i l l ,  S .  E .  ( 1 9 8 2 ) . P r e d i c t i v e a n d  
p e r c e i v e d  emp a t hy a s  p r e d i c t o r s  o f  l e a d e r s h i p  s t y l e . 
� � r £ � E 1 � � 1  �QQ M Q ! Q r � k i ! ! � , § 1 , a o o - 8 0 2 . 
Y o un g ,  J .  c .  ( 1 9 8 1 ) .  Q Q�E �r ! � Q Q �  Q f  ! � � g� r  � !�! � , 
� Q Q  � ff� £ i i Y � Q � � �  Q f  � �! � � Q Q  f�� � ! �  £ Q � £ h � � · 
D o c um e n t R e p r o du c t i o n  S e r v i c e N o . E D  2 3 1 - 8 3 0 ) .  
Q � h � Y ! Q r �  
( E R I C  
NAN£ 
APPENDIX A 
t-P L EAUEUS H I P �UESTIONNA I R E  
R e prod uced li i t h pt�rm i s s i o n  from 
A Hand boo k of S t ruc t ured Expe r ienc e s  for 
! Iuman Ke l o. t i ons Tra i n i ng ,  Vo l ume 1 
J .  IU. l i am P f e i f fe r  and John E .  Jone s ,  Ed i t ors 
San D i e Ro :  U N I V ERS I TY ASSOC I ATES Pub l i s he r , I nc . ,  1 9 74 
COLLEG E or U N I V ERS ITY 
The fo l l ow i ng i t ems d e s c r i be a s pnc t s  o f  l e ad e r s h i p  behav ior . Re s pond 
to eac h  i t em accord i ng t o  t he way you be mos t l ik e l y  t o  ac t i f  you were 
t h e l e ader o f  a coac h i ng s t a f f . C i rc l e whe t her you would be l ik e l y  
t o  behave i n  t he d e s c r i bed way a l ways ( A ) ,  frequent ly ( F ) ,  occas iona l l y  ( 0 ) ,  
s e ldom ( S ) ,  or never ( N ) .  
As Head Foo t ba l l  Coac h whe n I am the l e ader o f  t h e  s t a f f  • • • •  
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A r · 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 
A F 0 

















1 .  I ac t a s  s poke s person for t he group . 
2 .  I encourage ove r t ime work . 
3 .  I a l l ow s t a f f  member s  comp lete fre edom i n  
t he ir wor k .  
4 .  I e nc oura ge the use o f  un i form proc edur e s . 
S .  I perm i t  s t aff members to us e t he i r  own 
j udgeme nt in s o lving pro b l ems . 
6 .  I s tr e s s  ke�ping ahead o f  compe t in g  group s . 
7 .  I s p e a k  as a repre s e n t i t ive o f  the s taf f .  
� .  I ne e d l e  members for grea ter e ff or t . 
9 .  I t e s t my ideas by pre s e n t ing them to 
t h e  s t a f f . 
10 . I l e t  t he s t a f f  do t he i r  work t he way 
t hey t h ink bes t .  
1 1 .  I am work t ng harJ for a promo t ion . 
1 2 .  I am ab l e  t o  to l era t e  po s tponement and 
uncerta in t y .  
1 3 .  I speak fo r t he s t a f f  when vi s i tors are 
pre s e n t . 
1 4 . I keep the work mov i n g  at a rapid pace . 
1 5 .  I t ur n  t he s ta f f  l o o s e  o n  a j ob and le t 
t hem go to i t .  
1 6 . I s e t t l e confl i c t s when t he y  oc cur i n  
t he s t a f f . 
O V ER 
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A s  I lead Foo t ba l l  Coac h 1-1hen I 
A F 0 s N 1 7 .  
A F 0 s N H � . 
A F ( }  s N 1 ' ! .  
A F 0 s N 2 0 . 
A F 0 s N 2 1 .  
A F 0 s N 2 2 .  
A F 0 s N 2 3 .  
A F 0 s N 2 4 . 
A F 0 s N 2 5 . 
A F 0 s N 2 6 . 
A F 0 s N !. 7 .  
A F 0 s N 2 8 .  
A F 0 s N 2 9 .  
A F 0 s N 30 . 
A F 0 s N 3 1 . 
A F 0 s N 3 2 . 
A F 0 s N 3 3 .  
A F 0 s N 3 4 . 
A F 0 s N 3 5 . 
Thank you for p a r t  h: i pa t in g i n  
am t he l e ader o f  t h e  s t a f  r • • . •  
o l  
I 
�e t s wamped by de t a i l s .  
re p r e s e n t  t he s t a f f a t out s i d e  me e t i n g s . 
.'1111 rr' l t w t.-·m t to  a l low 
o lC t i ou .  
d e c i d e  w h a t  s ha l l be 
t i l •' 
done 
s r ."l r f  frl"'t'O OIII 
and how i t  
s ha l l IJe d one . 
pus h for i nc r e a s ed produc t i o n .  
I woul d l e t some o f  t he s t a f f  h ave a u t ho r i t y .  
Th ings u s ua l ly t urn o u t  t he way I pred ic t .  
a l l ow t h e  s t a f f  a h i gh d e g r e e  o f  i n i t i a t i ve . 
as s i gn s ta f f  memb e rs t o  par t ic u l ar t as ks . 
I am w i l l i n g  t o  make change s .  
t ru s t t hf' s t .::. f f  L o  exerc i s e  �ood j ud gme n t . 
I a s k  t he s t a f f  t o  w o r k  hard e r wh en nec e s s a y . 
I s c hed u l e  t he wor k t o  b e  done . 
I re f u s e  t o  exp l a i n  m y  a c t io n s . 
I p e r su ade o t h e r s  t ha t  my id e as are to 
t he i r advan t age . 
I pe rm i t  t he s t a f f  t o  s e t  i t s  own pac e . 
ur ge t he s ta f f  to do be t t e r  t han i t s  
p rev i o us per formance on a s im i l ar t as k .  
ac t w i t ho u t  c o ns u l t i n g  t he s t af f .  
I ask t ha t s t a f f  mem ber s fo l l ow s t a nda rd 
ru l e s · and regu l a t ions . 
T [' 
t h i s  s t udy . 
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APPENDIX B 
T-P Lead e r s h i p  Que s t ionna ire Scor ing I n s truc t i ons 
1 .  C ir c l e  the i t em numb er for items 8 ,  12 , 1 7 ,  1 8 , 1 9 ,  30 , 34 , and 3 5 . 
2 .  Wr i te t he number 1 in front of a c i rc led i t e m  numb er i f  you res pond 
S ( s e ldom )  or N ( never ) to tha t i t em .  
3 .  A l s o  wr i t e  a number 1 in front of i t em number s  no t c ir c l ed i f  you 
responded A ( a lways ) or F ( frequent ly) .  
4 .  C irc l e  the number l ' s  wh i c h  you have wr i t t en in front o f  the fo l l owing 
i t ems :. 3, 5 , 8, 1 0 ,  1 5 , 1 8 ,  1 9 ,  22, 24, 2 6 ,  2 7 ,  30 , 32 , 34 , and 3 5 . 
5 . Count t he c irc l e d  number 1 ' s .  Th is is your s core for c onc ern for 
people-.-- Record the s c ore-In t he b l ank fol l owing the l e t t er P at 
the end of t he q ue s t ionna ire . 
6 .  Count t he unc irc l ed number 1 ' s .  Th is i s  your score for conc ern for 
taSk7 --ae c ord t h i s  number rn-the b l ank fo l l owing t he l e t t er T .  
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APPENDIX C 
Introductory Letter 
Col lege o f  Arts and Science 
SOUTH DAKOTA STATE U N I V E RSITY 
Box 2820 
Brookings, SO 57007-1 497 
De ar S ir or Madam : 
Department of Health, Physical Education 
and Recreation 
(605) 688-5625 
2 7  Mar c h  1 985 
To introdu c e  mys e l f ,  my name i s  Randy R.  Ne gard and I am a grad u a t e  
s t udent in H PER a t  South D akot a  S t a t e  Uni vers i ty in Brooking s , S ou t h  
Dakota . I am wr i t ing to s o l i c i t  your coopera t i on with my t he s i s  
r e s e arch . 
My s tudy invo lve s t he compar i s o n  of l e ader s h i p  s ty l e s  b e twe en c o l l e ge 
phys i c a l  educa t i on ins tru c t ors and c o l l e ge foo t ba l l  coac he s . To 
me a s ure leaders h i p  s ty l e s  I am emp l oy ing an ins trument c a l l ed t he T-P 
Leade r s h ip Que s t ionna i re . I c ho s e  t h e  T-P L e aders hip Que s t i onna ire 
par t l y  because o f  i t s  brevity and a l s o  b e c au s e  of its w ide spread use 
in a s s e s s in g  l e ade r s h i p  b e havior . 
I real i z e  t h i s  i s  an impo s i t ion on your t ime , and for t h i s  I apo l o g i z e .  
P l ease re a l i z e  t hat t h i s  r e s e arch i s  important t o  me and t h a t  your 
re spons e is c r i t i c al to t h e  i n t e gr i t y  of the s tudy . In abou t a week 
you wi l l  be rece iving the que s t ionna ire p acke t . The packe t  w i l l cont a i n  
one - que s t ionna ire , a "re s u l ts want e d "  reque s t  form , a cover l e t t er and 
a s e l f-addre s s e s  s t amped e nve l ope for your c onven i ence . If you wou l d  
l i ke a copy o f  t he r e s u l t s  p l e a s e  compl e te t h e  reque s t  form and r e t urn 
it w i t h  the c omp l e ted que s t ionna ire . 
Your c ooperat ion in t h i s  ma t t e r  wou l d  be gre a t ly appre c ia t e d . Thank you 
very muc h .  
S inc e re l y ,  
/� K�� 
Randy R .  Me gard 
S DSU Dep t . o f  HPER 
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APPENDIX D 
Endors ement 
College of Art s  and Science 
SOUTH DAKOTA STATE U N I V ERSITY 
Box 2820 
Brookings, SO 57007- 1 497 
Dea r S i r o r  Madam : 
A p r i l 2 ,  1 9�5 
Department o f  Health, Physical Education 
and Recreation 
(605) 688-5625 
M r .  Ra n dy Meg a rd , a ca n d i da te for the Ma s te r  of S c i e n c e  deg ree 
at Sou t h  Da kota S t a te U n i vers i ty ,  i s  s o l i c i t i ng you r  c o o p e ra t i o n  a s  
pa rt o f  h i s ma s t e r ' s  t h e s i s .  Mr . Mega rd i s  s tu dy i n g  l ea de rs h i p  
beha v i o r i n  phys i c a l  ed u c a t i o n  a n d  a th l et i c s a n d  we fee l t h a t  h i s  
thes i s  w i l l  ma ke a s i g n i f i c a n t  co n t r i b u t i o n  to th i s  a re a . Y o u r  
pa rt i c i pa t i o n w i l l  e n h a n c e  t h e  s i gn i f i c a n ce o f  the wo rk . 
The pu rpo s e  o f  t h i s  l e tte r i s  to -certi fy t h a t  Mr . Ra n dy Meg a rd 
ha s t h e  a p p rova l a n d  f u l l s u pp o rt of the Depa rtme n t  of H e a l t h , 
Phys i c a l  f d u c a t i on , a n d  R e c rea t i on a n d  South Da kota S ta te 
Un i v e rs i ty i n  h i s  re s e a rc h .  We t h a n k  you for you r pa rt i c i pa t i o n . 
,l fl : ga 
f n c l o s u re s  
S i ncere l y ,  
J a mes f .  L i d s tone , fd . D .  
Coord i n a to r  o f  H P fR Re s e a rc h  
Dear 
APPENDIX E 
Cover Lett er 
SOUTH DAKOTA STATE U N I V ERSITY 
Box 2820 
Brookings, SO 57007-1 497 
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College o f  Arts and Scie nce 
Department of Health ,  Physical Education 
and Recreat ion 
(605) 688-5625 
J Apr i l  1 985 
Enc l o s e d  is a c o py o f  the T- P Lead ers hi p Ques t i onnaire , whi ch 
I promi s e d  t o  s e nd . For your c onve ni enc e ,  I have enc l os e d  
a s e l f- a ddre s s e d  s tampe d enve lope . 
Phys ical e ducati on and athl e t i cs in t o day ' s  s o c i e ty has 
b e c ome more s pe c i al i z e d . I am int e re s t e d  in the as pe c t  o f  
l eadersh i p  s pe c i al i z at i on becaus e o f  t he di fferent d e mand s 
that s e em t o  be plac e d  on each area . A pe rs on ' s  ro l e , 
whe ther teacher or c oach , c ould trans late to a c ertai n  lead ­
ers hi p s ty l e . 
Onc e the results have been tabulat e d , I woul d b e  pleas e d  t o  
s hare them with you . I f  results are d e s i re d , pl e a s e  che c k  
t h e  s pa c e  marked "y e s " o n  the re sults reque s t  form and print 
your name on the form . Enc l o s e  this form in the same 
enve l o pe w i th the c ompl e t e d  que s t i onna i re . 
In your busy s che du l e , I hope you can find a few mome nt s 
to c omplete the que s t i onnaire . Your c o o perati on i s  appre c i ­
at e d . Thank you for you c ons i d e rat i on .  
S inc ere ly y ours , ? 
�,y{� .£/A·r<-r! � ./ 
Randy R .  1\legard 
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A P P E N D I X  F 
T h e  D a t a  
l !! � ! !:!!f!QI§  
T a s k P e r s o n T a s k P e r s o n  T a s k  P e r s o n 
1 1  1 0  1 6  1 0  1 5  1 0  
9 1 1  2 9 1 0  1 1  
9 1 1  8 9 1 0  1 0  
4 1 3  1 5  1 0  9 4 
1 2  8 1 8  8 1 0  7 
1 2  1 2  1 3  9 5 1 1  
1 5  1 0  1 1  1 1  1 0  6 
1 2  1 0  6 8 8 1 1  
1 1  1 0  1 1  9 1 3  1 3  
1 1  9 1 4  1 0  1 3 5 
1 3  8 1 7  3 8 1 2  
1 4  1 0  6 9 1 0  3 
1 3  1 0  
Q Q �£ h � �  
T a s k P e r s o n T a s k  P e r s o n T a s k P e r s o n 
2 0  2 1 2  1 2  1 3  6 
1 0  1 0  9 3 1 8  8 
1 8  9 8 1 1  1 8  1 0  
1 8  1 1  1 4  1 0  8 7 
1 0  1 1  1 2  8 1 0  1 0  
1 5  1 2  1 8  1 1  1 7  1 0  
1 8  5 1 0  9 1 3  1 1  
1 4  5 1 2  1 1  1 6  1 1  
9 5 1 2  1 0  1 2  9 
1 0  1 1  7 1 0  1 1  8 
8 1 2  1 4  7 1 3  1 1  
1 6  1 0  1 4  7 1 6  1 0  
1 8  3 1 4  6 
